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Grundsatze

Dieses Anlagereglement legt die Ziele, Grundsatze,
Richtlinien, Aufgaben und Kompetenzen fest, die bei der
Bewirtschaftung des Vermogens der AXA Stiftung
Betriebliche Vorsorge, Fiirstentum Liechtenstein
(nachfolgend «Stiftung» genannt) zu beachten sind.

Im Vordergrund der Bewirtschaftung des Vermogens ste-
hen ausschliesslich die Interessen der Destinatare.

Alle mit der Geschéftsfiihrung und Vermégensverwal-
tung betrauten Personen sind zur Einhaltung der Integri-
tat und Loyalitat der Verantwortlichen sowie allfalliger
weitergehender, fiir die Stiftung relevanten, Regelungen
verpflichtet.

Allgemeine Anlagerichtlinien

Samtliche gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere
die Anlagevorschriften des BPVG, der BPVV sowie die
Weisungen und Empfehlungen der zustdndigen Auf-
sichtsbehorden sind jederzeit einzuhalten. Bei Inan-
spruchnahme der Erweiterung der Anlagemoglichkeiten
gemass Art. 31 BPVV, sind die erforderlichen Erweite-
rungsbegriindungen vorzunehmen.

Die Stiftung erldsst im Rahmen von Art. 17 Abs. 3 BPVG
eine Anlagestrategie (Strategische Asset Allokation), die
auf die anlagepolitische Risikofahigkeit abgestimmt ist
und die langfristigen Rendite- und Risikoeigenschaften
der verschiedenen Anlagekategorien beriicksichtigt.

Die Anlagestrategie wird von der Stiftung regelmassig,

oder wenn ausserordentliche Ereignisse es erfordern,
Uberprift und, wenn notig, angepasst.

Aufgaben und Kompetenzen

Die Anlageorganisation der Stiftung umfasst die
folgenden Ebenen:

« Stiftungsrat

+ Anlageausschuss (sofern eingesetzt)

+ Geschéftsfiihrende Gesellschaft

« Unabhdngiger, externer Investment Controller
+ Vermogensverwalter

3.1.2

Aufgaben und Kompetenzen im Zusammenhang mit

der Umsetzung

Der Stiftungsrat:

+ kann die Kompetenz fiir die Umsetzung der Anlage-
strategie im Rahmen der Grundsétze, Zielsetzungen
und Richtlinien an einen Anlageausschuss, eine zent-
rale Depotstelle (Global Custodian) oder an einen Ver-
mogensverwalter delegieren und legt die Anforderun-
gen an diese Personen und Einrichtungen fest.

+ entscheidet liber die Zulassigkeit von Wertschriftenlei-
he (Securities Lending) und Pensionsgeschaften (Re-
purchase Agreement).

+ entscheidet liber den Vermdgensverwalter, mit dem
die Stiftung zusammenarbeiten soll und regelt dessen
Tatigkeit mittels klar definiertem Vermogensverwal-
tungsauftrag und spezifischen Anlagerichtlinien.

« sorgt dafiir, dass mit dem Vermodgensverwalter eine
transparente Regelung in Sachen Leistungen Dritter
(z. B. Retrozessionen, Rabatte, Verglinstigungen, nicht
geldwerte Leistungen etc.) vereinbart wird.

+ kontrolliert die Einhaltung der Vorgaben beziiglich
Interessenkonflikte und Handhabung sowie Abgabe
von Vermdgensvorteilen.

« kontrolliert die Durchflihrung der Offenlegungspflicht.
« kann weitere Richtlinien zur Bewirtschaftung einzelner
Anlagekategorien oder Anlageinstrumente erlassen.

« Uberpriift regelmassig die Marktkonformitat der Ver-
mogensverwaltungskosten.

3.1.3

Allgemeine Aufgaben und Kompetenzen

Der Stiftungsrat:

« tragt (im Rahmen von Art. 15a BPVG) die Gesamtver-
antwortung fiir die Bewirtschaftung des Vermogens
und nimmt die uniibertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben wahr.

+ entscheidet in Abhangigkeit von der Anlagestrategie
tiber den Umfang von Wertschwankungsreserven auf
Antrag des Anlageausschusses.

+ ernennt den unabhéangigen, externen Investment Con-
troller und bei Bedarf die Mitglieder und den Vorsit-
zenden des Anlageausschusses.

3.2

Anlageausschuss

Ernennt der Stiftungsrat einen Anlageausschuss, sind
dessen Hauptaufgaben und Kompetenzen nachstehend
geregelt. Verzichtet der Stiftungsrat auf eine Einsetzung,
so nimmt er die genannten Aufgaben selbst wahr.

3.1

Stiftungsrat

Die Hauptaufgaben und Kompetenzen des Stiftungsrats
umfassen im Bereich Vermdgensanlagen gestiitzt auf
Ziffer 6.5 der Stiftungsurkunde insbesondere:

3.1.1

Aufgaben und Kompetenzen im Zusammenhang mit

der Anlagestrategie

Der Stiftungsrat:

« genehmigt die langfristige Anlagestrategie, die Anlage-
richtlinien und entscheidet tiber allfallige Erweiterun-
gen gemass Art. 31 BPVV.

« ist verantwortlich fiir die schliissige Darlegung allfalli-
ger Anlageerweiterungen nach Art. 31 BPVV im Jahres-
bericht.

« Uberpriift regelmassig oder wenn ausserordentliche
Ereignisse es erfordern, die langfristige Anlagestrate-
gie unter Berlicksichtigung von Art. 21 BPVV.

« kontrolliert die ordnungsgemasse Umsetzung der
langfristigen Anlagestrategie und die Einhaltung der
Anlagerichtlinien.

3.2.1

Aufgaben und Kompetenzen im Zusammenhang mit

der Anlagestrategie

Der Anlageausschuss:

+ Uberwacht die Realisierung der vom Stiftungsrat fest-
gelegten strategischen Vermogensstruktur durch den
Vermogensverwalter.

+ beantragt die Modifikationen der langfristigen Anlage-
strategie und bereitet die Entscheidungsgrundlage fiir
die Festlegung der langfristigen Anlagestrategie vor.

3.2.2

Aufgaben und Kompetenzen im Zusammenhang mit

der Umsetzung

Der Anlageausschuss:

+ empfiehlt dem Stiftungsrat den erlaubten Umfang der
Wertschriftenleihe und der Pensionsgeschafte, sofern
diese zulassig sind.

« lberwacht den Vermdgensverwalter, die Anlagetatig-
keit und den Anlageerfolg und empfiehlt dem Stif-
tungsrat Korrekturmassnahmen, sofern erforderlich.

+ Uberwacht den von der geschéftsfiihrenden Gesell-
schaft erstellten Liquiditdts- und Anlageplan und emp-
fiehlt dem Stiftungsrat bei Bedarf Massnahmen.
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3.2.3

Allgemeine Aufgaben und Kompetenzen

Der Anlageausschuss:

« tagt mindestens viermal jahrlich und kann bei Bedarf
jederzeit von einem Mitglied einberufen werden.

« flihrt Giber jede Sitzung ein Beschlussprotokoll mit Ko-
pie an den Stiftungsrat.

3.3

Geschiftsfithrende Gesellschaft

Die Hauptaufgaben und Kompetenzen der geschéftsfiih-

renden Gesellschaft umfassen gemass Ziffer 8.1 des Ver-

sicherungsvertrags im Bereich Vermdgensanlagen insbe-
sondere:

3.3.1

Aufgaben und Kompetenzen im Zusammenhang mit

der Anlagestrategie

Die geschéftsfiihrende Gesellschaft:

« (iberwacht die Einhaltung der reglementarischen und
gesetzlichen Bestimmungen bei der Durchfiihrung der
Anlagetatigkeit und informiert den Stiftungsrat tiber
Abweichungen.

3.3.2

Aufgaben und Kompetenzen im Zusammenhang mit

der Umsetzung

Die geschéftsfiihrende Gesellschaft:

« istim Rahmen der Vorgaben des Stiftungsrats verant-
wortlich fiir die Zuteilung der verfligharen Mittel auf
den Vermogensverwalter.

+ beschafft liquide Mittel vom Vermdgensverwalter ge-
mass Weisung des Anlageausschusses.

« ist verantwortlich fiir die Erstellung des Budgets, die
Liquiditatsplanung und die Liquiditatskontrolle und
optimiert die Liquiditat.

3.3.3

Allgemeine Aufgaben und Kompetenzen

Die geschéftsfiihrende Gesellschaft in der Person des

eingetragenen Geschaftsflihrers:

« bereitet die Sitzungen des Anlageausschusses vor und
nimmt daran teil.

« ist Ansprechpartner fiir die zentrale Depotstelle (Glo-
bal Custodian) und den Vermdgensverwalter.

3.4

Unabhingiger, externer Investment Controller

Die Hauptaufgaben und Kompetenzen des unabhéangi-
gen, externen Investment Controllers werden in einem
schriftlichen Mandatsvertrag geregelt und umfassen ins-
besondere die Priifung der Umsetzung der Anlagestrate-
gie und Anlagetatigkeit.

Der unabhangige, externe Investment Controller:

« (iberwacht die Anlagetatigkeit des Vermdgensverwal-
ters.

« erstattet dem Stiftungsrat Bericht tiber die Anlageta-
tigkeit des Vermogensverwalters.

3.5

Vermogensverwalter

Mit der Vermogensverwaltung werden ausschliesslich
Personen und Institutionen betraut, welche die Anforde-
rungen gemass Art. 19 BPVV erfiillen.

3.5.1

Hauptaufgaben und Kompetenzen

Der Vermogensverwalter:

« ist verantwortlich fiir die Verwaltung des Anlagever-
mdgens im Rahmen eines klar definierten Verwal-
tungsauftrags.

« flihrt die Anlagetatigkeit basierend auf vereinbarten
Richtlinien und Vorgaben durch.

«+ berichtet dem Anlageausschuss bzw. dem Stiftungsrat
periodisch lber die Entwicklung der Vermdgensanla-
gen. Zu diesem Zweck erstellt er einen Bericht tiber
seine Tatigkeit im Berichtszeitraum und rapportiert
bei Bedarf miindlich vor dem Anlageausschuss bzw.
dem Stiftungsrat.

3.5.2

Grundsitze fiir die Uberwachung

Der Vermogensverwalter wird im Rahmen des Invest-
ment Controllings laufend iberwacht. Die dazu notwen-
digen Informationen werden vom Vermdogensverwalter,
von der zentralen Depotbank (Global Custodian) und
vom unabhangigen, externen Investment Controller be-
reitgestellt.

Die Marktkonformitét des Vermdégensverwaltungsauf-
trags wird durch den Stiftungsrat regelmassig tiberpriift.

3.6

Zentrale Depotstelle (Global Custodian)

Die zentrale Depotstelle (Global Custodian) ist verant-
wortlich fiir die einwandfreie Abwicklung der Basis-
dienstleistungen des Global Custody.

Die Aufgaben der zentralen Depotstelle (Global Custod-

ian) werden in einem schriftlichen Mandatsvertrag gere-
gelt.

Governance

4.1

Allgemeines

Die Stiftung trifft geeignete organisatorische Massnah-
men fiir die Umsetzung der nachfolgenden Governance-
Vorschriften und sorgt fiir ein adaquates internes Kont-
rollsystem.

4.2

Integritat und Loyalitat

Samtliche Personen, die in die Vermdgensbewirtschaf-
tung der Stiftung involviert sind, miissen im Sinne von
Art. 15b BPVG einen guten Ruf geniessen und Gewahr fiir
eine einwandfreie Geschaftstatigkeit bieten. Sie unter-
stehen einer strengen Pflicht zur Vertraulichkeit.

Sie unterliegen weiter der treuhanderischen Sorgfalts-
pflicht und miissen in ihrer Tatigkeit die Interessen der
Versicherten der Stiftung wahren. In diesem Sinne hat
die Vermdgensanlage ausschliesslich den Interessen der
Stiftung zu dienen. Zu diesem Zweck sorgen sie dafiir,
dass aufgrund ihrer personlichen und geschaftlichen
Verhaltnisse keine Interessenkonflikte entstehen.

4.3

Vermeiden von Interessenkonflikten beim Abschluss
von Rechtsgeschiften

Die von der Stiftung abgeschlossenen Rechtsgeschifte
miissen marktkonformen Bedingungen entsprechen.

Personen und Institutionen, die mit der Vermogensver-
waltung betraut sind, miissen im Interesse der Stiftung
handeln und diirfen insbesondere nicht:

+ Die Kenntnis von Auftrdgen der Einrichtung zur vor-
gangigen, parallelen oder unmittelbar danach an-
schliessenden Durchfiihrung von gleichlaufenden Ei-
gengeschaften (Front/Parallel/After Running) ausniit-
zen.

+ Ineinem Titel oder in einer Anlage handeln, solange
die Einrichtung mit diesem Titel oder dieser Anlage
handelt und sofern der Einrichtung daraus ein Nach-
teil entstehen kann; dem Handel gleichgestellt ist die
Teilnahme an solchen Geschéften in anderer Form.

+ Depots der Einrichtungen ohne einen in deren Interes-
se liegenden wirtschaftlichen Grund umschichten.

4.4

Entschadigung und Abgabe von Vermdgensvorteilen
Entschadigungen flir Personen und Institutionen, die mit
der Vermogensverwaltung der Stiftung betraut sind,
mussen eindeutig bestimmbar und abschliessend in ei-
ner schriftlichen Vereinbarung geregelt sein.
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Vermogensvorteile, die sie darliber hinaus im Zusam-
menhang mit der Ausiibung ihrer Tatigkeit fiir die Stif-
tung entgegengenommen haben, sind zwingend und
vollumfanglich der Stiftung abzuliefern, d.h. es ist allen
an der Vermogensbewirtschaftung beteiligten Personen
und Institutionen ausdriicklich verboten, jegliche For-
men von Retrozessionen, Kickbacks, Rabatten, Zuwen-
dungen und dhnliches entgegenzunehmen.

Werden externe Personen und Institutionen mit der Ver-
mittlung von Rechtsgeschéften beauftragt, so miissen
sie beim ersten Kundenkontakt tiber die Art und Her-
kunft sdmtlicher Entschadigungen fiir ihre Vermittlungs-
tatigkeit informieren. Die Art und Weise der Entschadi-
gung ist zwingend in einer schriftlichen Vereinbarung zu
regeln, die der Stiftung und dem Arbeitgeber offenzule-
gen ist. Die Bezahlung und Entgegennahme von zusatzli-
chen volumen- oder wachstumsabhangigen Entschadi-
gungen sind untersagt.

4.5

Offenlegungspflichten

Personen und Institutionen, die mit der Geschaftsfiih-
rung oder Vermogensverwaltung betraut sind, miissen
ihre Interessenverbindungen jahrlich gegenliber dem
obersten Organ offenlegen und diesem jéhrlich eine
schriftliche Erklarung dariiber abgeben, dass sie samtli-
che Vermdgensvorteile abgeliefert haben.

Beigezogene Experten, Anlageberater und Vermégens-

verwalter sind im Jahresbericht der Stiftung mit Namen
und Funktion zu erwdhnen.

Schlussbhestimmungen

Dieses Reglement tritt am 01. Oktober 2024 in Kraft und
ersetzt die Ausgabe vom 01. Juni 2021.
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Anhangl Strategische Vermogensstruktur

1. Langfrist-Strategie

AXA stiftung Betriebliche Vorsorge,

Fiirstentum Liechtenstein Anlagestrategie min. max.
Liquiditat CHF 1% 0% 10%
Obligationen CHF und Hypotheken CHF 20% 16% 24%
Obligationen FW? 18% 15% 21%
High Yield Bonds? 0% 0% 5%
Obligationen Emerging Markets’ 0% 0% 5%
Aktien Schweiz 5% 3% 7%
Aktien Welt2 22% 17% 27%
Aktien Emerging Markets 3% 1% 5%
Alternative Credit - CLO & Private Debt’ 5% 3% 7%
Private Equity 2% 0% 5%
Immobilien Schweiz kotiert 20% 15% 30%
Immobilien Welt? 4% 0% 7%
Total 100%

Total Fremdwahrungen (nicht abgesichert) 12% 6% 19%
Total Aktien 30% 21% 39%
Total Obligationen 38% 31% 55%
Total Immobilien 24% 15% 37%

"Bei diesen Anlagekategorien werden die Fremdwahrungsrisiken abgesichert.

2Bei Aktien Welt erfolgt eine Absicherung der Fremdwahrungsrisiken im Umfang von 15 Prozentpunkten (min.
12 Prozentpunkte / max.18 Prozentpunkte).

Zur Priifung der BPVV Maximallimiten werden die Anlagen gemass Art. 24 BPVV den entsprechenden Anlagekate-

gorien zugewiesen.

Dieser Anhang 1 tritt am 01. Oktober 2025 in Kraft und ersetzt die Ausgabe vom 01. Oktober 2024.
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Anhang2 Wertschwankungsreserven

Zum Ausgleich von Wertschwankungen auf der Aktivseite sowie zur Gewdhrleistung der notwendigen Verzinsung
der Verpflichtungen werden auf der Passivseite der kaufmannischen Bilanz Wertschwankungsreserven gebildet.

Die notwendige Zielgrosse der Wertschwankungsreserven wird nach der sogenannten finanzékonomischen Me-
thode ermittelt. Dabei wird ein zweistufiges Verfahren angewendet. Durch Kombination historischer Risikoeigen-
schaften (Volatilitat, Korrelation) mit erwarteten Renditen (risikoloser Zinssatz + Risikopramien) der Anlagekate-
gorien wird, basierend auf der stiftungsspezifischen Anlagestrategie, die notwendige Wertschwankungsreserve
ermittelt, die mit hinreichender Sicherheit eine geforderte Minimalverzinsung der gebundenen Vorsorgekapitali-
en ermoglicht. Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve wird in Prozenten der Verpflichtungen (d. h. des auto-
nom angelegten Vorsorgekapitals der aktiven Versicherten und Rentner und der technischen Riickstellungen)
ausgedriickt.

Bei der Ermittlung der Grundlagen zur Berechnung der Wertschwankungsreserven sind der Grundsatz der Stetig-
keit sowie die aktuelle Situation an den Kapitalmarkten zu berticksichtigen.

Die Zweckmassigkeit der Zielgrosse wird periodisch, oder wenn ausserordentliche Ereignisse es erfordern, vom
Stiftungsrat Uberpriift und, wenn nétig, angepasst und protokollarisch festgehalten. Die festgelegte Zielgrosse
wird im Anhang der Jahresrechnung ausgewiesen. Es wird ein Sicherheitsniveau von 97,5 % uiber ein Jahr ange-
strebt. Anderungen der Grundlagen sind unter Beachtung der Vorgaben von Swiss GAAP FER 26 im Anhang der
Jahresrechnung zu erldutern.

Dieser Anhang 2 tritt am 01. Oktober 2025 in Kraft und ersetzt die Ausgabe vom 01. Oktober 2024.
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