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Lagebericht

Einleitung

Mit 1,9 Mio. Kunden ist die AXA Marktfiihrerin in der
Schweiz und besitzt einen Marktanteil von gesamthaft
rund 20%!, wobei dieser in der Schadenversicherung
13% und in der Lebensversicherung 26% betragt. Die AXA
versichert ca. 40% der Unternehmen in der Schweiz, mit
dem Ziel, fiir ihre Kunden ein zuverldssiger, innovativer
Partner zu sein, der erstklassige Dienstleistungen anbie-
tet. Das Unternehmen offeriert eine breite Palette von
Produkten in den Hauptbranchen Motorfahrzeug-, Sach-,
Haftpflicht- und Personenversicherung, in Spezialbran-
chen wie Transport und Kredit & Kaution, ebenso wie im
Einzelleben, Kollektivleben und im autonomen Pensions-
kassengeschaft. Die AXA bietet ihren Kunden seit 1875
umfassende finanzielle Sicherheit an.

AXA ist eine der bekanntesten Marken im Schweizer Ver-
sicherungsmarkt. Sieverdankt dies einer kontinuierlichen
Erfolgsgeschichte mit der Entwicklung und Einfiihrung
innovativer Versicherungslosungen. Dariiber hinaus ist
die AXA die einzige Schweizer Versicherungsgesellschaft,
die ein eigenes Unfallforschungszentrum betreibt und
sich seitvielen Jahren fiir die Verbesserung der Sicherheit
im Strassenverkehr einsetzt.

Die AXA Leben AG gehort zur AXA Gruppe und damit zum
weltweit flihrenden Versicherungskonzern. Das Unter-
nehmen konnte seine Position in den letzten Jahren
kontinuierlich stérken, unter anderem durch eine opti-
mierte  Kosteneffizienz und durch nachhaltiges,
profitablesWachstum. Sein grosser Bestand an Privat-und
Unternehmenskunden, kombiniert mit dem grossten und
dichtesten Vertriebsnetz der Schweiz, ist ein wesentlicher
Wettbewerbsvorteil und fiihrt zu einer einflussreichen
Marktstellung. Das vielféltige Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot wird unterstiitzt durch langjahrige
Expertise insbesondere in den Bereichen Vermdgensver-
waltung, Preisgestaltung sowie Risiko- und Schaden-
management.

Aktuelle Marktsituation

Unterstiitzt durch die Sorge liber schnell steigende Zinsen
entwickelten sich die Aktienmarkte 2018 negativ und
damit klar schlechter als prognostiziert. Die Unsicherheit
wurde geschirt durch Inflationsdngstein den USAund die
Sorge um eine Eskalation des Handelskonflikts zwischen
den USA und China. Die Brexit-Verhandlungen, die zwi-
schenzeitliche Regierungskrise in Deutschland und die

schwierige Regierungsbildung in Italien verunsicherten
die Anleger weiter. 2018 hatte die US-Notenbank FED die
Leitzinsen in vier Schritten angehoben.

Gemass Schatzungen des Eidgendssischen Departements
flir Wirtschaft, Bildung und Forschung wuchs die Schwei-
zer Wirtschaft im Jahr 2018 um 2,6%. Nach einer leichten
Erholungim Vorjahr sank das Zinsniveau der langfristigen
Zinsen?von -0,10% auf -0,15%.

Der Lebensversicherungsmarkt wuchs 2018 gemdss dem
Schweizerischen Versicherungsverband (SVV) leicht um
0,6%". Im Kollektivlebengeschaft betrug das Wachstum
0,7%, wobei das Geschéftsvolumen bei den Einmaleinla-
gen um 1,3% anstieg, wahrend sich die Jahrespramien
stabil entwickelten. Das Einzellebengeschaft stand durch
dieanhaltend niedrigen Zinsen auchim vergangenen Jahr
unter Druck. Trotzdem war ein leichtes Pramienwachstum
von 0,4% zu verzeichnen. Das Geschaftsvolumen mit Ein-
maleinlagen verzeichnete einen Anstieg um 3,5%,
wahrend sich die Jahrespramien leicht um 0,1% ab-
schwaéchten. Die AXA Leben AG ist mit einem Marktanteil
von 26% eine der flihrenden Lebensversicherungsgesell-
schaften in der Schweiz (Marktanteil Kollektivleben 30%,
Marktanteil Einzelleben 14%).

Geschaftsverlauf, Anzahl Vollzeitstellen und
Risikobeurteilung

Trotz des herausfordernden Marktumfelds und des anhal-
tend niedrigen Zinsniveaus erzielte die AXA Leben AG2018
ein nachhaltig positives Ergebnis mit einem Reingewinn
von CHF 302 Mio., gegeniiber CHF 310 Mio. im Vorjahr.

Die Bruttopramien erhéhten sich 2018 um CHF 245 Mio.
(+3,2%) auf CHF 7'839 Mio. Im Kollektivleben ist der
Anstieg von CHF 224 Mio. (+3,4%) auf hohere Einmalpra-
mien zurlickzufiihren, wahrend die Jahrespramien mit
einem Wachstum von CHF 4 Mio. nahezu stabil blieben. Im
Einzelleben erhohten sich die Bruttopramien um CHF 21
Mio. (+2,0%) vor allem aufgrund héherer Einmaleinlagen
aus dem Verkauf des Produkts «TwinStar».

Seit Juli 2017 ist die AXA mit einer Krankenzusatzversi-
cherung im Gesundheitsmarkt prasent. Mit zusatzlichen
Services (z.B. Wechselservice bei der Grundversicherung)
schafft sie einen echten Mehrwert fiir die Kunden und
unterstreicht damit ihre Ambition, als Anbieterin von
neuen, attraktiven und innovativen Produkten am Markt

1 Quelle:Hochrechnung SchweizerischerVersicherungsverband (SVV) vom 31. Januar2019; Marktanteile basieren auf den statutarischen Bruttopramieninkl. aller Schweizer

Geschéftseinheiten, die zur AXA Gruppe gehdren
2 10-jéhrige Schweizer Bundesobligationen
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aufzutreten und weiterhin zu wachsen. Mit ihren Produk-
tenin der Krankenzusatzversicherungist die AXA die erste
Schweizer Versicherung, die das Thema Vorsorge ganz-
heitlich abdeckt. Um noch starker am Markt auftreten zu
konnen, wird sie sowohl das Beraternetz weiter ausbauen
als auch neue Produkte einfiihren.

Auf langfristige Stabilitat setzt die AXA Leben AG in ihrem
Risiko- und Finanzmanagement. Die konsequente Absi-
cherung gegen Wahrungsrisiken bewahrte sie in der
Vergangenheit vor namhaften Verlusten. Die Entwicklung
der Markte bleibt unvorhersehbar, doch die AXA Leben AG
Uberpriift und optimiert laufend ihre Strategie zur Wah-
rungsabsicherung. So ist sie fiir alle denkbaren Szenarien
so gut wie moglich vorbereitet.

Die Mitarbeitenden der AXA Leben AG verfiigen liber einen
Anstellungs- oder Arbeitsvertrag der AXA Versicherungen
AG; daher wird keine durchschnittliche Anzahl Vollzeit-
stellen ausgewiesen.

Wie im Anhang zur Jahresrechnung unter Punkt 2 festge-
halten, fiihrte die AXA Leben AG in Ubereinstimmung mit
allen aktuellen regulatorischen Vorschriften eine Risiko-
beurteilung durch.

Herausforderungen und Ausblick

Aus strategischer Sicht steht die AXA Leben AG vor bedeu-
tenden Herausforderungen infolge des anhaltenden
Niedrigzinsumfelds, zunehmender Regulierung, den ver-
andernden Leistungsversprechen gegeniiber unseren
Kunden und dem Eintritt neuer Marktteilnehmer.

Zudem wird das Unternehmen durch den technologi-
schen Wandel, Smart Data, zunehmende Trans-
parenzforderungen, neue Mitbewerber sowie neue Werte,
wie z.B. Sharing Economy, gezwungen, sein Geschaftsmo-
dell laufend den neuen Gegebenheiten anzupassen. Um
die Transformation voranzutreiben, fokussiert sich das
Unternehmen noch starker auf seine Kunden. Die unter-
nehmensweite Strategie, welche diese Vision verwirklicht
und damit sicherstellt, dass das Unternehmen langfristig
fur die Kunden relevant bleibt, ist dazu bestimmt, Mehr-
wert Uber die finanzielle Sicherheit hinaus zu generieren
und ein positives Kundenerlebnis an allen Kontaktpunk-
ten zu bieten.
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Im Geschaft der beruflichen Vorsorge hat die AXA Leben
AG zusammen mit den zustandigen Stiftungsraten ent-
schieden, ab 2019 keine Vollversicherungen mehr
anzubieten, sondern nur noch teilautonome Lésungen.
Durch die Neuausrichtung wird die Generationenfairness
in der zweiten Saule erh6ht und die Firmen und ihre Ange-
stellten erhalten bessere Konditionen. Dieser strategische
Entscheid fiihrt ab 2019 zu einem Riickgang des Prémien-
volumens von rund CHF 5,5 Mia., da die Sparbeitrage
kiinftigin der jeweiligen teilautonomen Stiftung verbucht
werden. Zusatzlich wird sich ab 2019 auch die Bilanz-
summe um rund CHF 25 Mia. reduzieren. Im Rahmen des
Einzellebengeschifts werden weiterhin attraktive Vorsor-
geprodukte angeboten, die Kapitalschutz mit einem
attraktiven Renditepotential verbinden, um so die Bediirf-
nisse der Kunden zu erfiillen.



Corporate Governance

Verwaltungsrat per 31. Dezember 2018

Name Geburtsjahr Nationalitat Stellung Amtsperiode bis
Antimo Perretta? 1962 Schweiz/Italien Prasident GV 2021
Franz K. von Meyenburg! 1949 Schweiz Vizeprasident GV 2019
Matthieu André* 1966 Frankreich Mitglied GV 2021
Wanda Eriksen-Grundbacher? 1967 Schweiz/USA Mitglied GV 2021
Max E. Katz? 1955 Schweiz Mitglied GV 2019
Patrick Lemoine* 1958 Frankreich Mitglied GV 2019
Ruth Metzler-Arnold? 1964 Schweiz Mitglied GV 2021
Marina de Planta* 1965 Schweiz Mitglied GV 2019
Patrick Warnking? 1967 Deutschland Mitglied GV 2021

Julia Ender Amacker

Sekretarin (Nichtmitglied)

1 Mitglied des Audit & Risk Commitee, Vorsitz W. Eriksen-Grundbacher
2 Mitglied des Nomination & Compensation Committee, Vorsitz A. Perretta
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CEO und Geschiftsleitung per 31. Dezember 2018

Name Geburtsjahr Nationalitat Stellung

Fabrizio Petrillo 1969 Schweiz/Italien Chief Executive Officer

Mirjam Bamberger 1974 Schweiz/Deutschland Leiterin Customer Experience & Strategy
Michele Bernasconi 1966 Schweiz Leiter Distribution

Thomas Gerber 1964 Schweiz Leiter Vorsorge

Dominique Kasper 1971 Schweiz Leiter Property & Casualty

Markus Keller 1968 Schweiz Leiter Customer Operations

Andreas Maier 1963 Schweiz Leiter IT

Alain Zweibrucker 1974 Frankreich Chief Financial Officer

Statutarische Revisionsstelle
Mit dem Revisionsmandat sind

PricewaterhouseCoopers AG, Zirich und
Mazars AG, Ziirich betraut.
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Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

31. Dezember, in CHF 1 000 Anhang 2018 2017
Bruttopramie 7838790 7594 164
Anteil Riickversicherer an Bruttopramie -18731 -28 895
Pramie fiir eigene Rechnung 7820 059 7565 269
Veranderung der Pramieniibertrage 7053 4441
Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 3 7827112 7569 710
Sonstige Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft 29913 22872
Total Ertrdge aus dem versicherungstechnischen Geschift 7857025 7592 582
Zahlungen fiir Versicherungsfélle brutto -11 255288 -8158516
Anteil Riickversicherer an Zahlungen fiir Versicherungsfalle 8782 3282
Verdanderung der versicherungstechnischen Riickstellungen 3532257 -97 486
ggzeliiltl?e[l]lzknvge;rs]icherer an Veranderung der versicherungstechnischen 3789 2994
Aufwendungen des Fonds fiir Uberschussbeteiligung -991 580 -154 897
\I_lg[)aer:‘cisr;;%::rru\;egrs|cherungstechmschen Riickstellungen fiir anteilgebundene 149 595 48584
Total Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung -8560 023 -8 356 039
Abschluss- und Verwaltungsaufwand fiir eigene Rechnung -349152 -323388
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -18219 -35172
Total Aufwendungen aus dem versicherungstechnischen Geschift -8927 394 -8714 599
Ertrdge aus Kapitalanlagen 5534453 6244517
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -3944 598 -4761964
Kapitalanlagenergebnis inklusive derivativer Finanzinstrumente (] 1589 855 1482553
Kapital- und Zinserfolg aus anteilgebundener Lebensversicherung -68 680 43940
Sonstige finanzielle Ertrage 2178 2494
Sonstige finanzielle Aufwendungen -36716 -13 046
Operatives Ergebnis 416 268 393924
Zinsaufwendungen fiir verzinsliche Verbindlichkeiten -10358 -175
Sonstige Ertrage 15430 10401
Sonstige Aufwendungen -15352 -10928
Gewinn vor Steuern 405 988 393222
Direkte Steuern -103 540 -83127
Gewinn 302 448 310095
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Bilanz

Aktiven

31. Dezember, in CHF 1 000 Anhang 2018 2017
Immobilien 8993 207 9159 526
Beteiligungen 17 406 706 406 706
Festverzinsliche Wertpapiere 32349593 40659 825
Darlehen 10 3472675 3775803
Hypotheken 10 9676601 9731161
Aktien 2117641 2229437
Ubrige Kapitalanlagen 7/10 6781633 8715026
Kapitalanlagen 63 798 056 74 677 484
Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung 7 1969 887 2130331
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 485668 323490
Depotforderungen aus libernommener Riickversicherung 10 2907 5420
Flussige Mittel 9959 774 2762344
Anteil versicherungstechnische Riickstellungen aus Riickversicherung 8/10 61649 65 694
Aktivierte Abschlusskosten 570933 548 207
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 9/10 918 827 606 879
Ubrige Forderungen 10 195293 216122
Aktive Rechnungsabgrenzungen 10 1188411 1201765
Total Aktiven 79 151 405 82537736
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Bilanz

Passiven
31. Dezember, in CHF 1 000 Anhang 2018 2017
Versicherungstechnische Riickstellungen 8/10 66298 872 69 090 590
Versicherungstechnische Riickstellungen fiir anteilgebundene Lebensversicherung 1888180 2037778
Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 23388 30431
Verzinsliche Verbindlichkeiten 16 800 800
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 921329 1325158
Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Riickversicherung 10 59 162 63250
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 9/10 2947120 2803548
Sonstige Passiven 10 1439821 1623617
Passive Rechnungsabgrenzungen 10 342789 365 069
Total Fremdkapital 73921461 77 340 241
Gesellschaftskapital 175000 175000
Gesetzliche Kapitalreserven 53493 53493
Gesetzliche Gewinnreserven 87500 87500
Freiwillige Reserven

Freiwillige Gewinnreserven 4602 449 4562 449

Gewinnvortrag 9054 8958

Gewinn 302448 310095
Total Eigenkapital 5229944 5197 495
Total Passiven 79 151 405 82537 736
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Geldflussrechnung

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Geldfluss aus Pramien 7627745 7525782
Geldfluss aus Versicherungsfallen -11 095 085 -8084 092
Geldfluss aus Riickversicherung -7152 -26 368
Geldfluss aus Abschluss- und Verwaltungsaufwand -525867 -489 447
Geldfluss aus Steueraufwand -76192 -69244
Netto-Geldfluss aus iibrigen Forderungen und Verbindlichkeiten 304516 -768 639
Geldfluss aus Kapitalanlagen 1888135 2022635
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit -1883 900 110 627
Kauf / Verkauf von Immobilien 514311 211384
Kauf / Verkauf von Beteiligungen - -56 819
Kauf / Verkauf von festverzinslichen Wertpapieren 8936223 2561052
Kauf / Verkauf von Darlehen 289425 -212203
Kauf / Verkauf von Hypotheken 68 085 -336 377
Kauf / Verkauf von Aktien 73750 -6 459
Kauf / Verkauf von derivativen Finanzinstrumenten -538 345 -161907
Kauf / Verkauf von Ubrigen Kapitalanlagen 750 766 -845619
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 10094 215 1153052
Dividendenausschiittung -270 000 -260 000
Zinsaufwendungen auf verzinslichen Verbindlichkeiten -22 -22
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -270 022 -260 022
Veranderung der fliissigen Mittel 7940293 1003 657
Nachweis der fliissigen Mittel

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Fliissige Mittel per 1. Januar 1515118 511461
Flussige Mittel per 31. Dezember 9455411 1515118
Veranderung der fliissigen Mittel 7940293 1003 657
31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Flussige Mittel gemadss Bilanz 9959 774 2762344
Kurzfristige Bank-Kontokorrentverbindlichkeiten -3613 -18 946
Banksicherheiten fiir derivative Finanzinstrumente (Collaterals) -500 750 -1228280
Fliissige Mittel per 31. Dezember gemiss Geldflussrechnung 9455411 1515118
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Eigenkapitalnachweis

Gesellschafts- Gesetzliche Gesetzliche Freiwillige Total
in CHF 1 000 kapital Kapitalreserven  Gewinnreserven Reserven
Per 31. Dezember 2016 175000 53493 87500 4831 407 5147 400
Ordentliche Dividendenausschiittung -260 000 -260 000
Gewinn 310095 310095
Per 31. Dezember 2017 175000 53493 87500 4 881 502 5197 495
Ordentliche Dividendenausschiittung -270 000 -270 000
Gewinn 302448 302448
Per 31. Dezember 2018 175000 53493 87 500 4913950 5229943
Geschéftsbericht 2018 - AXA Leben AG 11



Anhang zur Jahresrechnung

1 Grundsitze der Rechnungslegung

Die Jahresrechnung enthilt alle Mindestangaben gemass
Schweizerischem Obligationenrecht (OR). Null- oder
Negativmeldungen werden nicht aufgefiihrt.

Nachfolgend werden die wichtigsten Rechnungslegungs-
grundsatze der AXA Leben AG beschrieben.

Grundlagen

Die Jahresrechnung der AXA Leben AG wird in Uberein-
stimmung mit dem OR und den geltenden versicherungs-
und aufsichtsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der
Jahresabschluss erfolgt per 31. Dezember.

Kapitalanlagen
Die Positionen in den Kapitalanlagen werden einzeln
bewertet.

Immobilien werden zum Anschaffungswert, unter Abzug
von notwendigen Wertberichtigungen aufgrund eines
tieferen marktnahen Wertes, bilanziert.

Beteiligungen werden zum Anschaffungswert, unter
Abzug von notwendigen Wertberichtigungen aufgrund
eines nachhaltig tieferen Verkehrswertes, bilanziert.

Festverzinsliche Wertpapiere werden hochstens nach der
wissenschaftlichen Kostenamortisationsmethode (Scien-
tific Amortized Cost Method) bewertet. Bonitatsrisiken
werden durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Darlehen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Hypotheken werden zum Nominalwert ausge-
wiesen. Bonitatsrisiken wird durch Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Aktien und Ubrige Kapitalanlagen (ohne Asset Backed
Securities) werden zum Anschaffungswert oder tieferem
Marktwertbilanziert (Niederstwertprinzip). Verbriefte For-
derungen (Asset Backed Securities) werden hochstens
nach der wissenschaftlichen Kostenamortisationsme-
thode (Scientific Amortized Cost Method) bewertet.

Kapitalanlagen aus anteilgebundener
Lebensversicherung

Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversiche-
rung werden zu Marktwerten mit Verbuchung der
Gewinne und Verluste liber die Erfolgsrechnung bilan-
ziert.
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Forderungen und Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten

Forderungen und Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten werden zum Marktwert mit Verbu-
chung der Gewinne und Verluste Uber die Erfolgs-
rechnung bilanziert.

Aktivierte Abschlusskosten

Ein Teil der aus dem Abschluss von Versicherungsvertra-
gen erwarteten Kosten wird aktiviert und (iber die
erwartete Laufzeit der Vertrage amortisiert. Davon betrof-
fen ist das Einzelversicherungsgeschaft in der Schweiz ab
dem Jahr 2000.

Einanlegerfonds

Die Kapitalanlagen aus Einanlegerfonds werden gemass
Art. 110 AVO direkt in den betreffenden Anlagekategorien
bilanziert.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Rickstellungen richten
sich nach den veranschlagten Verpflichtungen gegeniiber
den Versicherungsnehmern und Anspruchsberechtigten.
Die Berechnungsmethoden sind in den durch die Auf-
sichtsbehdrden  bewilligten  geschaftsplanmassigen
Erklarungen der Gesellschaft festgehalten.

Nichtversicherungstechnische Riickstellungen
Die nichtversicherungstechnischen Riickstellungen wer-
den zum Nominalwert bilanziert.

Fremdwahrungsrechnung

Beteiligungen werden zu historischen Kursen, alle ande-
ren Bilanzpositionen, welche einer Fremdwahrungs-
umrechnung bedirfen, werden zu Jahresendkursen
bewertet.

Transaktionen der Erfolgsrechnung werden zu Tageskur-

sen verbucht. Die Kursdifferenzen werden der
Erfolgsrechnung belastet.
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2 Risikomanagement und Internes Kontrollsystem

Risikomanagement

Das Risikomanagement der AXA Leben AG basiert auf
einem dreistufigen Ansatz. Die erste Stufe stiitzt auf die
Risikoverantwortlichen in den einzelnen Unternehmens-
bereichen ab. Die zweite und dritte Stufe werden von
zentralisierten, spezialisierten Risikomanagement- und
Assurance-Funktionen wahrgenommen. Die lokale Risi-
kopolitik legt die umfassenden Aktivititen dar und
definiert fiir die drei Stufen die zahlreichen Risikobewer-
tungs- und Risikomanagement-Prozesse sowie die
Governance-Strukturen. Dies bezieht sich auf quantifizier-
bare Risiken (wie Versicherungs-, Markt- oder
Kreditrisiken) und andere Risikokategorien. Die AXALeben
AGverfolgtalsihre obersten Risikomanagement-Ziele den
Schutz ihrer Finanzstarke und Reputation und die Wah-
rung der Interessen der Versicherten und Aktionare. In
diesem Zusammenhang ist die Compliance mit den Kapi-
talanforderungen aus dem Schweizer Solvenztest (SST)
von besonderer Bedeutung. Der SST, welcher in die Uber-
legungen zum Risikoappetit eingebettet ist, wird ab 1.
Januar 2019 erstmals mit einem Standardmodell durch-
gefiihrt.

Risikobeurteilung

Innerhalb der AXA Leben AG werden zahlreiche Risiko-
beurteilungen erhoben. Die Geschéftsleitung hat eine
umfassende, strukturierte Risikobeurteilung im Herbst
2018durchgefiihrt. Basierend aufRisikobeurteilungen der
Risikomanagement-Funktionen hat die Geschaftsleitung
das Risikoprofil besprochen und die Schliisselrisiken defi-
niert. Der Verwaltungsrat hat die Resultate der
Risikobeurteilung durch die Geschaftsleitung zur Kennt-
nis genommen. Anpassungen am Risikoprofil inklusive
der Massnahmenfortschritte sind im quartalsweisen Risi-
kobericht reflektiert. Dieser wird dem Risk Management
Committee und dem Audit and Risk Committee prasen-
tiert.
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Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem der AXA Leben AG umfasst die
unternehmensintern vorgegebenen, durchgefiihrten und
dokumentierten Vorgehensweisen, Methoden und Instru-
mente, die flir die Zielkategorien finanzielle
Berichterstattung, Operations und Compliance dazu die-
nen, Risiken zu erkennen und zu bewerten, fir als
wesentlich erachtete Risiken Kontrollen zu definieren und
diese Kontrollen durchzufiihren.
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3 Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung

Riickver- Riickver-

Brutto sicherung Netto Brutto sicherung Netto
31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Direktes Geschaft 7838433 -18731 7819702 7593968 -28895 7565073
Ubernommenes Geschéft 357 - 357 196 - 196
Total Pramie fiir eigene Rechnung 7838790 -18731 7820059 7594 164 -28 895 7565 269
Direktes Geschaft 7053 - 7053 4441 - 4441
Total Verdanderungen der Pramieniibertrage 7053 - 7053 4441 - 4441
Total verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 7845 843 -18 731 7827112 7598 605 -28895 7569710
Pramie fiir eigene Rechnung

Riickver- Riickver-

Brutto sicherung Netto Brutto sicherung Netto
31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Einmalpramien 135349 - 135349 112982 - 112982
Jahrespramien 900 189 - 900 189 901992 - 901992
Total Einzelversicherung 1035538 - 1035538 1014974 - 1014974
Einmalpramien 3511371 - 3511371 3291154 - 3291154
Jahrespramien 3291881 -18731 3273150 3288036 -28 895 3259 141
Total Kollektivversicherung 6803 252 -18731 6784521 6579190 -28 895 6550 295
Total Pramie fiir eigene Rechnung 7838790 -18731 7820 059 7594164  -28895 7565269
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4 Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung

Riickver- Riickver-

Brutto sicherung Netto Brutto sicherung Netto
31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Direktes Geschaft -11253682 8782 -11244900 -8157 352 3282 -8154 070
Ubernommenes Geschéft -1606 - -1606 -1164 - -1164
Total Zahlungen fiir Versicherungsfille -11255 288 8782 -11246506 -8158 516 3282 -8155234
Direktes Geschaft 323 -3789 -3 466 13635 2994 16 629
Ubernommenes Geschéft 2759 - 2759 -538 - -538
Tota!Veranderul-ig der Riickstellungen fiir 3082 _3789 707 13097 2994 16 091
Versicherungsleistungen
Direktes Geschaft 592 106 - 592106 -98 377 - -98 377
Total Verdnderung der iibrigen
versicherungstechnischen 592106 - 592 106 -98 377 - -98 377
Riickstellungen
Direktes Geschft 2937069 - 2937069 -12206 - -12206
Total Verdnderung des Deckungskapitals 2937 069 - 2937 069 -12 206 - -12 206
Uberschusszuweisungen -243627 - -243627 -172714 - -172714
\/_eranderung der Riickstellung fir 747953 ~ 747953 17817 _ 17817
Uberschussfonds
Total Aufwendungen des Fonds fiir -991 580 - -991580 -154 897 - -154 897
Uberschussbeteiligung
Total Veranderung der versicherungs-
technischen Riickstellung fiir 149 595 - 149 595 48 584 - 48 584
anteilgebundene Lebensversicherung
Total Aufwendungen fiir -8565016 4993 -8560023  -8362315 6276  -8356039
Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
Zahlungen fiir Versicherungsfille

Riickver- Riickver-

Brutto sicherung Netto Brutto sicherung Netto
31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Einzelversicherung -1415592 - -1415592 -1376 529 - -1376529
Kollektivversicherung -9 839 696 8782 -9830914 -6 781987 3282 -6 778 705
Total Zahlungen fiir Versicherungsfille -11255 288 8782 -11246506 -8158 516 3282 -8155234

Geschiftsbericht 2018 - AXA Leben AG
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5 Abschluss- und Verwaltungsaufwand fiir eigene Rechnung und Anzahl Vollzeitstellen

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Provisionen direktes Geschaft -146 995 -144 389
Provisionen Gibernommenes Geschaft -116 -21
Provisionen abgegebenes Geschaft 3474 -
Total Provisionen -143 637 -144 410
Personalaufwand -163337 -149 571
Ubriger Verwaltungsaufwand -42178 -29 407
Total Abschluss- und Verwaltungsaufwand fiir eigene Rechnung -349 152 -323388

Die Mitarbeitenden der AXA Leben AG verfiigen liber einen Anstellungs- oder Arbeitsvertrag der AXA Versicherungen
AG; daher wird keine durchschnittliche Anzahl Vollzeitstellen ausgewiesen.
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6 Kapitalanlagenergebnis inklusive derivativer Finanzinstrumente

Ertrage aus Kapitalanlagen

Ertrage Zuschreibungen Realisierte Gewinne Total
31.Dezember,in CHF 1000 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Immobilien 441683 451904 26 244 53992 403 558 247311 871485 753 207
Beteiligungen - - - - - - - -
Wj:;;;ii';srgd’e 824309 974495 - - 194451 158153 1018760 1132648
Darlehen 53487 54586 - - - - 53487 54586
Hypotheken 179793 183201 66 792 796 908 180 655 184901
Aktien 76 108 65032 2089 18901 159 840 167946 238037 251879
E::i%:lanlagen‘ 388588 387621 188556 784 490 301770 91523 878914 1263634
Eierg\:litiir:/setrumen " 27241 7503 579170 328265 1686704 2267894 2293115 2603 662
;‘;’:’ailt:{;ﬁf:::s 1991209 2124342 796125 1186440 2747119 2933735 5534453 6244517
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Abschreibungen Realisierte Verluste Total

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Immobilien -77428 -284 266 -7397 -1133 -84 825 -285399
Beteiligungen - - - -21 - -21
Festverzinsliche Wertpapiere -56 296 -57 000 -291999 -54 697 -348 295 -111697
Darlehen - - - - - -
Hypotheken -604 -829 - -294 -604 -1123
Aktien -129819 -14756 -65904 -12995 -195723 -27751
Ubrige Kapitalanlagen® -480 984 -1105 744 -542 140 -480958 -1023124 -1586 702
Derivative Finanzinstrumente -50470 -245 849 -2 077 507 -2 349502 -2127977 -2595351
Total -795601 -1708444 -2984 947 -2 899 600 -3780548 -4 608 044
Vermogensverwaltungskosten -164 050 -153920
Total Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -3944598 -4761964
Total Kapitalanlagenergebnis inklusive derivativer Finanzinstrumente 1589 855 1482553

1 inklusive Wechselkursdifferenzen

Geschiftsbericht 2018 - AXA Leben AG
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7 Ubrige Kapitalanlagen und Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Verbriefte Forderungen (ABS) 1862188 2867571
Policendarlehen 30879 34190
Private Equity-Anlagen 2925971 3063784
Hedge Fund-Anlagen 1649426 2479044
Investment Fund-Anlagen 313169 270437
Total iibrige Kapitalanlagen 6781633 8715026
Investment Fund-Anlagen 1725589 1912485
Festverzinsliche Wertpapiere 149799 120120
Derivative Finanzinstrumente - netto 75048 85119
Aktien 5122 7593
Flussige Mittel 14329 5014
Total Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung 1969 887 2130331

8 Versicherungstechnische Riickstellungen

Rickver- Riickver-
Brutto sicherung Netto Brutto sicherung Netto
31 Dezember, in CHF 1000 2018 2018 2018 2017 2017 2017
Pramieniibertrage 282658 - 282 658 289 694 - 289 694
Rickstellungen fiir 451595 61649 389946 455108 65694 389414
Versicherungsleistungen
Ubrige versicherungstechnische 6347312 - 6347312 6898916 ; 6898916

Riickstellungen
Deckungskapital 57869 793 - 57869 793 60 847 593 - 60847593

Riickstellungen fiir vertragliche

Uberschussbeteiligangen 181110 - 181110 173229 ; 173229
Riickstellungen fiir Uberschussfonds 1166 404 - 1166 404 426 050 - 426 050
G T A S 66298 872 61649 66237223 69090590 -65694 69024896
Riickstellungen

9 Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Forderungen gegentiiber Versicherungsnehmern 798 514 508 621
Forderungen gegentliber Versicherungsunternehmen 120313 98 258
Total Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 918 827 606 879
Verbindlichkeiten gegentliber Versicherungsnehmern 2891888 2740731
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsunternehmen 55232 62 817
Total Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 2947120 2803548
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10 Transaktionen mit nahestehenden Gesellschaften

31. Dezember, in CHF 1000 Ubrige Aktionar Beteiligungen 2018
Darlehen 355982 940732 - 1296714
Hypotheken - - 200000 200000
Ubrige Kapitalanlagen 3489 - - 3489
Depotforderungen aus libernommener Riickversicherung 2907 - - 2907

Anteil versicherungstechnische Riickstellungen aus

Riickversicherung 17511 - - 17511
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 5097 - - 5097
Ubrige Forderungen 311 5360 - 5671
Aktive Rechnungsabgrenzungen 308 1352 - 1660
Total Forderungen 385605 947 444 200000 1533049
Versicherungstechnische Riickstellungen 2925 - - 2925
Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Riickversicherung 15024 - - 15024
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 15932 - - 15932
Sonstige Passiven 93300 26 335 - 119635
Passive Rechnungsabgrenzungen 2250 1819 - 4069
Total Verbindlichkeiten 129431 28154 - 157 585
31. Dezember, in CHF 1000 Ubrige Aktionar Beteiligungen 2017
Darlehen 369 266 954932 - 1324198
Hypotheken - - 200 000 200 000
Ubrige Kapitalanlagen 4779 - - 4779
Depotforderungen aus libernommener Riickversicherung 5420 - - 5420
Qgﬁ\l,;/resriséilizreuraggstechnische Riickstellungen aus 23181 ~ _ 23181
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 6379 - - 6379
Ubrige Forderungen 338 211 - 549
Aktive Rechnungsabgrenzungen 335 1270 - 1605
Total Forderungen 409 698 956 413 200 000 1566111
Versicherungstechnische Riickstellungen 5431 - - 5431
Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Riickversicherung 20736 - - 20736
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 15700 - - 15700
Sonstige Passiven 91200 40263 - 131463
Passive Rechnungsabgrenzungen 2874 1162 - 4036
Total Verbindlichkeiten 135941 41425 - 177 366

Verwaltungsrate, Geschaftsflihrungsmitglieder und Mitglieder des Senior Managements kdnnen Versicherungspro-
dukte, Vermogensverwaltungsprodukte oder andere Produkte und Dienstleistungen der AXA kaufen. Am 31. Dezember
2018 gab es keine wesentlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten gegeniiber Fiihrungskraften oder Verwaltungs-
ratsmitgliedern.
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11 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Frithjahr2018 hat AXA Leben AG gemeinsam mit den Stiftungsraten entschieden, per 1. Januar2019 die bestehenden
Vollversicherungsstiftungenin teilautonome Stiftungen umzuwandeln. Die Umsetzung dieses strategischen Entscheids
zu Beginn des Geschéftsjahres 2019 fiihrte zu einer Reduktion der versicherungstechnischen Riickstellungen sowie der
entsprechenden Kapitalanlagen in Hohe von CHF 25 Milliarden (Bilanzverkiirzung).

12 Eventualverbindlichkeiten

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Birgschaften, Garantieverpflichtungen 396 970 435 682
Total Eventualverbindlichkeiten 396 970 435 682

Die Gesellschaft gehort der MWST-Gruppe der AXA Versicherungen AG an und haftet solidarisch fiir deren MWST-Ver-
bindlichkeiten gegeniiber der Steuerbehérde.

13 Aktiven mit Verfiigungsbeschriankung

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Schuldtitel 1070564 1203929
Total Aktiven mit Verfiigungsbeschrinkung 1070564 1203929

14 Verbindlichkeiten gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017

Total Verbindlichkeiten gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 135 141

15 Honorar der Revisionsstelle

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Revisionsdienstleistungen 1808 1379
Andere Dienstleistungen 220 -
Total Honorar der Revisionsstelle 2028 1379

Alle Honorarrechnungen fiir die gesetzlichen und regulatorischen Priifungsleistungen werden durch die AXA Versiche-
rungen AG bezahlt und an die jeweiligen Dienstleistungsempfanger weiterverrechnet.
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16 Langfristige Verbindlichkeiten

31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2017
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Falligkeit von 1 - 5 Jahren 800 800
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 800 800

17 Wesentliche Beteiligungen und eigene Anteile

Beteiligung Sitz Kapitalanteil Kapitalanteil/ Kapitalanteil Kapitalanteil/

CHF  Stimmenanteil % CHF  Stimmenanteil %
31. Dezember, in CHF 1 000 2018 2018 2017 2017
Ziircher Freilager AG Ziirich 1000 100% 1000 100%

Zum Bilanzstichtag werden keine eigenen Anteile durch das Unternehmen selbst und die Unternehmen, an denen es
beteiligt ist, gehalten.

Es bestehen keine weiteren gesetzlichen Angabepflichten fiir den Anhang zur Jahresrechnung.
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Beantragte Verwendung des Bilanzgewinns

31. Dezember, in CHF 1 000 2018
Gewinn 302 448
Gewinnvortrag 9054
Verfiigbarer Bilanzgewinn 311502

Antrag des Verwaltungsrates

Dividende 290 000
Freie Reserven 20000
Vortrag auf neue Rechnung 1502
Total 311502

Die gesetzlichen Gewinnreserven betragen 50% des Aktienkapitals, daher wird auf eine weitere Reservezuweisung
verzichtet.

Winterthur, 17. April 2019

Im Auftrag des Verwaltungsrates und
der Geschéftsleitung

Antimo Perretta
Prasident des Verwaltungsrates

Fabrizio Petrillo
Chief Executive Officer
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung zur Jahresrechnung 2018

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der AXA
Leben AG bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Geld-
flussrechnung, Nachweis des Eigenkapitals und Anhang
(Seiten 7-21) fiir das am 31. Dezember 2018 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrech-
nung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Ver-
antwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jah-
resrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber
hinaus ist der Verwaltungsrat flir die Auswahl und die
Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verant-
wortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung
ein Prifungsurteil iber die Jahresrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstan-
dards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.
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Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und
sonstigen Angaben. Die Auswahlder Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies
schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrtlimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berlicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsys-
tem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnungvon
Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Pri-
fungsurteil lber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorge-
nommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage flir unser
Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung
flirdasam 31. Dezember 2018 abgeschlossene Geschafts-
jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht ver-
einbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mitArt. 728aAbs. 1Ziff. 30Rund dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestalte-
tes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

PricewaterhouseCoopers AG

Severin Merkle
Revisionsexperte

Enrico Strozzi
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 17. April 2019

Geschiftsbericht 2018 - AXA Leben AG

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes (Seite 23) dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Mazars AG

Daniel Muller
Revisionsexperte

Denise Wipf
Revisionsexpertin
Leitende Revisorin
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