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1,3 % Equal  
Pay Gap

92 % Percentuale di dipendenti che 
percepiscono l’inclusione
(settembre 2024)

–80% 
Riduzione dell’intensità di CO₂ sugli averi a bilancio/dei propri 
impianti (al 30.6.2025 rispetto al 2019)¹

3574 kWp
Potenza degli impianti fotovoltaici del portafoglio immobiliare  
di AXA (al 30.6.2025)

–26%
Riduzione delle emissioni di CO₂ prodotte da energia,  
viaggi in auto e viaggi di lavoro tra il 2019 e il 2024

4909 
Dipendenti, di cui 225 apprendisti (situazione al 30.6.2025)

≈ 2 062 673 m2
Superficie di biodiversità recuperata nel quadro dell’iniziativa  
«Flora Futura» 

1	 Questi risultati sono soggetti alla volatilità legata all’evoluzione delle 
emissioni di carbonio del settore, all’andamento dei mercati finanziari  
e degli emittenti in cui AXA ha investito e che possono variare nel  
corso del tempo.

Ammontare degli investimenti verdi effettuati 
con averi a bilancio in CHF
(al 30.6.2025)

3 miliardi 
Circa 

≈ 7000 ore
Attività di volontariato 2024:  
1470 volontari con pressoché 7000 ore  
di lavoro prestate

(Disparità salariale inspiegabile tra uomini  
e donne al 1.1.2025)
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«Con circa 16 000 metri quadri il Parco Flora 
Futura contribuisce al nostro obiettivo:  
due milioni di metri quadri di biodiversità 
in Svizzera».

Fabrizio Petrillo, CEO di AXA Svizzera, partecipa all’inaugurazione  
del «Parco Flora Futura» a Winterthur.

L’anno non è ancora terminato, ma già ora guardiamo con orgoglio a  
un periodo denso di avvenimenti. Quest’anno AXA ha celebrato il suo 
150° anniversario. In occasione di questa ricorrenza speciale, con il  
Parco Flora Futura abbiamo potuto inaugurare una zona ricreativa di 
biodiversità intorno alla nostra sede principale di Winterthur. Inoltre, di 
concerto con la città di Winterthur abbiamo rinverdito cinque fermate 
degli autobus e piantato due micro-boschi, creando un ulteriore habitat 
per insetti e piccoli animali. 
Grazie al programma di Corporate Volunteering «AXA Cuori in Azione»,  
le nostre collaboratrici e i nostri collaboratori hanno avuto la possibilità 
di partecipare attivamente al progetto per l’anniversario e, tra le altre 
cose, hanno piantato arbusti selvatici nel Parco Flora Futura. Vi invitiamo 
caldamente a visitare il parco per ampliare le vostre conoscenze sulla 
biodiversità o semplicemente per godervi questo spazio verde. 
Ma la biodiversità non è stato l’unico progetto che quest’anno abbiamo 
sostenuto: in qualità di orgogliosi partner di UEFA Women’s EURO 2025, 
abbiamo potuto contribuire a far acquisire al calcio femminile maggiore 
visibilità. 
Con questo opuscolo vi offriamo una panoramica delle nostre attività a 
favore della sostenibilità. Cerchiamo quindi di continuare a unire i  
nostri sforzi in questa direzione, percorrere nuove strade e avviare cam-
biamenti duraturi: per un futuro ancora più vivibile, oggi e domani.

Cordialmente,

Fabrizio Petrillo
CEO AXA Svizzera
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AXA come 
assicurazione
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In qualità di maggiore assicuratore di veicoli  
a motore in Svizzera, da decenni AXA si impegna 
per ridurre il numero di incidenti stradali, 
aumentare in modo duraturo la sicurezza e 
consentire alla popolazione di accedere  
a soluzioni di mobilità sicure e innovative, 
fornendo informazioni basate sui fatti.

Centro di competenza Mobilità di AXA
Presso il Centro di competenza Mobilità (AKM) di 
AXA gli esperti analizzano, sulla base dei dati, le 
cause degli incidenti, mettono a punto misure 
preventive e allestiscono analisi relative al com-
portamento in fatto di mobilità in Svizzera. L’ac-
cento è posto su prevenzione, mobilità elettrica e 
dati. Con l’ausilio di dati sui sinistri raccolti ed ela-
borati internamente, studi e tecnologie all’avan-
guardia si aspira a comprendere meglio e a ridurre 
in modo mirato i pericoli presenti nel traffico. A 
tale scopo l’AKM, composto tra l’altro da un team 
del reparto Ricerca e prevenzione e della Fonda-
zione di AXA per la prevenzione, con la sua attività 
fornisce un valido sostegno nell’uso di nuove e più 
sicure forme di mobilità. L’AKM opera a stretto 
contatto con università, istituti di ricerca e altri 
partner.

Servizi e impegni
L’AKM si impegna a diversi livelli per una maggiore 
sicurezza e il progresso nel traffico individuale: 

	– Safe Driver Bonus: con il nostro programma di 
prevenzione, i giovani conducenti sotto i 26 anni 
ricevono regolarmente learning nugget sul tema 
della sicurezza nella circolazione stradale. Parte-
cipando al programma possono usufruire di un 
ribasso sul premio. 

	– Educazione stradale e alla mobilità: la Fondazio-
ne per la prevenzione mette a disposizione di 
insegnanti, genitori e bambini strumenti ausiliari, 
come ad es. la app «Da casa a scuola» con il 
simpatico personaggio «Max il tasso». 

	– Car Forensik: i nostri esperti redigono rapporti 
approfonditi sulla base dei dati dei veicoli e delle 
più moderne tecniche di analisi, per coadiuvare le 
istanze interne ed esterne (polizia, procura) 
nell’accertamento dei sinistri.

	– Mobilità elettrica: AXA incentiva il passaggio a 
mezzi di trasporto ecologici proponendo un’offer-
ta assicurativa modulare e servizi aggiuntivi per 
gli utenti di auto elettriche.

	– Barometro della mobilità: da diversi anni AXA 
conduce, in collaborazione con l’istituto di ricerca 
svizzero Sotomo, uno studio sulle abitudini di 
mobilità in Svizzera. Lo studio fornisce dati 
esaustivi su questioni attuali in materia di mobili-
tà e sui trend futuri in questo ambito, come le 
tipologie di trazione alternative e la guida auto-
matizzata.

«Le informazioni e il trasferimento 
di conoscenze sono fondamentali 
per consentire l’accesso a forme di 
mobilità nuove e sicure.»
Luca Genovese, responsabile del Centro di competenza  
AXA Mobilità

AXA e la mobilità 
elettrica
 
La mobilità sostenibile può 
assumere diverse forme.  
È per noi fondamentale 
poter affiancare e sostenere 
ogni nostra e nostro cliente 
lungo il loro percorso indi- 
viduale. Per questo motivo, 
ai proprietari di auto 
elettriche proponiamo tra 
l’altro soluzioni assicurative 
modulari e servizi speciali 
quali prezzi di ricarica 
unitari e vantaggiosi. 

Link all’offerta

	– Giornata della mobilità: a partire dal 2026 AXA 
organizzerà una giornata della mobilità ogni 
due anni. Una giornata dedicata alla mobilità di 
oggi e di domani, sottolineata da relazioni, 
tavole rotonde e simulazioni di incidenti. 

	– Simulazioni di incidenti: AXA effettua inoltre 
simulazioni di incidenti locali in diversi comuni 
svizzeri per richiamare l’attenzione sui rischi 
della circolazione stradale, in particolare anche 
sui rischi per i bambini.

	– Promozione della ricerca: la Fondazione per la 
prevenzione sostiene con risorse finanziarie 
progetti di ricerca innovativi che danno un 
contributo alla prevenzione nel traffico urbano. 

Prevenzione e informazione 
per una mobilità sicura e 
all’avanguardia 

6

CIFRE E  FAT T I EDITORIALE A X A COME INVESTITORE A X A COME AZIENDA A X A COME PARTE INTEGRANTE DELL A SOCIETÀA X A COME ASSICURAZIONE

https://www.axa.ch/it/clienti-privati/offerte/veicoli-viaggi/assicurazione-auto/assicurazione-auto-elettrica.html
https://www.axa.ch/it/clienti-privati/offerte/veicoli-viaggi/assicurazione-auto/assicurazione-auto-elettrica.html


In Svizzera sempre più investitori desiderano 
investire il proprio denaro in modo non  
solo redditizio, ma anche responsabile. Ma di 
cosa si tratta esattamente e quale iter seguire?

Cos’è un investimento sostenibile?
«Investire in modo sostenibile» significa che, oltre 
ai criteri d’investimento tipici quali rendimento, 
rischio e liquidità, si tiene conto anche di aspetti 
ecologici, sociali ed etici. L’accento è posto sugli 
investimenti in aziende e progetti che tengono 
conto di aspetti di sostenibilità.

Investimenti sostenibili: criteri e concetti
Uno dei concetti più comuni alla base degli investi-
menti sostenibili è rappresentato dai cosiddetti 
criteri ESG:

	– Environment: come gestisce un’azienda le 
risorse, l’energia e le emissioni?

	– Social: come vengono trattati dipendenti, 
clientela e società?

	– Governance: quanto è trasparente e  
responsabile l’azienda?

Questi criteri aiutano a valutare la sostenibilità e 
la capacità delle imprese di affrontare il futuro.

Oltre ai criteri ESG esistono altri concetti collegati 
agli investimenti sostenibili, come i Sustainable 
Development Goals (SDGs) o l’iniziativa «Science 
Based Targets». In questo modo vengono sostenu-
te le imprese impegnate nello sviluppo sosteni
bile e nella riduzione delle emissioni di gas serra. 

Investimenti sostenibili: le strategie più comuni 
Quando si tratta di comporre fondi d’investimento, 
esistono diverse strategie: 

	– Screening ed esclusione: aziende come com-
pagnie petrolifere e carbonifere vengono 
escluse sulla base di determinati criteri. Questo 
approccio aiuta a ridurre al minimo i rischi di 
reputazione e di «stranded asset».

	– Investire secondo i criteri ESG: le decisioni 
d’investimento tengono conto di fattori finan-
ziari e ESG al fine di selezionare aziende con un 
impatto positivo sull’ambiente o sulla società.

	– Best in class: questa strategia prevede l’alloca-
zione del capitale nelle migliori aziende del 
rispettivo settore o categoria, valutate in base  
ai criteri ESG.

	– Investimenti tematici: accento posto su temi  
di sostenibilità a forte crescita come ad es. le 
energie rinnovabili.

Queste strategie sono ampiamente diffuse  
e trovano applicazione in diversi fondi.

Investimento sostenibile:  
cosa significa e come fare?

Investire nel sostenibile: ecco come fare
Il mercato svizzero offre numerose opportunità 
per investire il proprio denaro in modo sostenibi-
le: dai fondi sostenibili alle green bond fino alle 
azioni di aziende con un bilancio ESG esemplare. 
Anche AXA offre la possibilità di investire nel 
sostenibile. Le nostre soluzioni previdenziali 
SmartFlex propongono la «sostenibilità» come 
tema d’investimento. E con la gestione patrimo-
niale EasyInvest aiutiamo la clientela nella costi-
tuzione di un portafoglio sostenibile.

Consiglio: vale la pena verificare con quanta tra-
sparenza gli offerenti informano in merito alla so-
stenibilità dei loro prodotti. Sigilli e rating indi-
pendenti consentono di orientarsi ancora meglio.

Maggiori informazioni sui nostri 
prodotti SmartFlex

Investire nel sostenibile: la decisione vincente per un futuro più responsabile, per noi e per l’ambiente
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  Equivalente in CO₂ per le riparazioni

  Equivalente in CO₂ per le sostituzioni

Parabrezza

Riparare anziché sostituire  
per risparmiare CO2
AXA Svizzera sostiene la protezione del clima e 
intravede nel settore delle riparazioni dei veicoli 
una grande leva a tal riguardo: minore impatto 
ambientale, minori costi, stessa qualità.

Qual è l’impatto ambientale della realizzazione di 
parti di ricambio e della riparazione di autoveico-
li? In quanto assicurazione auto leader del settore, 
AXA Svizzera ha voluto saperlo con precisione e ha 
commissionato all’EMPA un raffronto ecologico. 
L’istituto di ricerca dell’ETH ha calcolato i bilanci 
ecologici della riparazione e della sostituzione di 
paraurti e di parabrezza incrinati.

Differenze considerevoli
I risultati sono impressionanti: sostituendo il pa-
raurti, l’impronta carbonica è 40 volte maggiore, e 
per il parabrezza persino 500 volte maggiore, ri-
spetto alla riparazione (vedi grafico). La sostitu-
zione di un parabrezza provoca 15,3 chilogrammi 
di gas serra in più (in CO₂ equivalente) rispetto alla 
riparazione, e 14,5 chilogrammi per ogni paraurti. 
Un dato tutt’altro che trascurabile, se consideria-
mo che ogni anno in Svizzera vengono sostituiti 
circa 40 000 parabrezza e circa 30 000 paraurti che 
potrebbero però essere riparati. «Se queste com-
ponenti venissero riparate, si potrebbero rispar-
miare circa 1000 tonnellate di CO₂ equivalenti 
all'anno in tutta la Svizzera», dichiara Marcel Stett-
ler, responsabile presso AXA Svizzera delle part-
nership con le carrozzerie.

AXA Svizzera vuole promuovere le riparazioni di 
autoveicoli per motivi di salvaguardia del clima, 
ma non solo. «È importante tenere sotto controllo 
i costi sul fronte dei sinistri, poiché così facendo 
anche i premi assicurativi rimangono bassi.»

Valutazione del danno tramite l’IA
Nel 2021 AXA ha fondato la start-up Noimos che, 
grazie all’IA e al riconoscimento delle immagini, 
mette a punto un innovativo metodo per la valuta-
zione dei danni ai veicoli. Sulla base delle fotogra-
fie dei danni scattate, il sistema decide se occorre 
riparare o sostituire delle parti, ad esempio nel 
caso di paraurti o parabrezza.
Grazie a questa tecnologia si evitano inutili sosti-
tuzioni di pezzi di ricambio risparmiando costi e 
risorse. In tal modo AXA contribuisce inoltre a ri-
durre l’impronta di CO₂ grazie alla riduzione della 
produzione, del trasporto e dello smaltimento. 
Diventa così più efficiente la collaborazione con le 
officine di riparazione, promuovendo al contem-
po pratiche sostenibili.
Con questa iniziativa AXA mostra come digitalizza-
zione e innovazione contribuiscano alla creazione 
di soluzioni di gestione dei sinistri più ecologiche. 
L’impiego dell’IA e del riconoscimento delle im-
magini migliora i processi e, grazie all’utilizzo con-
sapevole dei pezzi di ricambio, contribuisce atti-
vamente alla tutela dell’ambiente. La fondazione 
di Noimos rappresenta un passo significativo ver-
so un settore assicurativo sostenibile e respon
sabile.
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AXA come  
investitore

9

CIFRE E  FAT T I EDITORIALE A X A COME ASSICURAZIONE A X A COME AZIENDA A X A COME PARTE INTEGRANTE DELL A SOCIETÀA X A COME INVESTITORE



Daniel, quale obiettivo persegue AXA con la sua 
strategia d’investimento sostenibile?
In quanto grande investitore istituzionale voglia-
mo investire i nostri capitali in modo da tenere 
opportunamente conto delle generazioni future. 
Siamo convinti che impiegando tutte le risorse in 
modo responsabile e sostenibile sia possibile 
creare valore a lungo termine, per clienti, azioni-
sti e dipendenti, ma anche per la società e l’am-
biente.

Uno degli obiettivi prioritari della strategia 
d’investimento del Gruppo AXA è ridurre l’im-
pronta di CO₂ degli investimenti in linea con 
l’azzeramento delle emissioni climalteranti 
nette entro il 2050. In che modo il Gruppo AXA 
intende raggiungere questo obiettivo?
Applichiamo criteri di esclusione molto rigorosi. 
Nel settore petrolifero e del gas abbiamo ad 
esempio escluso le aziende che non perseguono 
una chiara strategia di transizione alle energie 
rinnovabili. Inoltre, ci asteniamo dall'investire in 
produttori di olio di palma e di soia così come in 
allevamenti di bestiame riconducibili al disbosca-
mento delle foreste pluviali. Escludiamo sistema-
ticamente anche gli investimenti finanziari basati 
sul commercio di commodity agricole.

Quali successi è riuscita ad ottenere  
finora AXA Svizzera?
Rispetto al 2019 siamo già riusciti a ridurre dell’80 
per cento l’intensità di CO₂ dei nostri impianti, un 
risultato da accreditare soprattutto all’abbando-
no dei combustibili fossili. Abbiamo inoltre 
investito averi a bilancio pari a circa CHF 3 miliar-
di in investimenti verdi, ad esempio green bond, 
Sustainable e Sustainability Linked Bonds, 
impact fund ecc. (2024 Climate and Biodiversity 
Report).

Come può il Gruppo AXA garantire  
che i nostri investimenti siano conformi  
alla nostra filosofia? 
A tale proposito è irrinunciabile disporre di dati 
attendibili e affidabili. Per decidere in quali azioni 
investire, analizziamo e valutiamo le aziende, tra 
l’altro, in prospettiva dei criteri ESG (ESG: Envi-
ronmental, Social, Governance), valendoci di dati 
forniti da agenzie esterne e di analisi interne, 
come ad esempio MSCI ESG Research e di analisi 
interne. In questo modo integriamo i rischi e le 
opportunità ESG nelle nostre decisioni d’investi-
mento, senza dimenticare che analizziamo 
regolarmente e sistematicamente i nostri porta-
fogli per verificare se le linee guida vengono 
applicate correttamente o se occorre apportare 
modifiche.

Valore a lungo termine grazie  
agli investimenti sostenibili

Green bond 

Il Gruppo AXA persegue una 
filosofia d’investimento 
sostenibile. Pertanto si è 
prefissata l’obiettivo di inve-
stire ogni anno 5 miliardi di 
euro dei propri averi a 
bilancio in strumenti 
d’investimento sostenibili, 
gran parte dei quali in green 
bond.

Link Landingpage Investire  
nel sostenibile

«Vogliamo investire i capitali  
che ci vengono affidati tenendo 
conto delle esigenze delle  
generazioni future.»
Daniel Gussmann, CIO AXA Svizzera
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300 milioni  
di  EURO
il Gruppo AXA ha finora investito in transition bond.

Più di

Ridurre le emissioni con investimenti mirati

Transition bond:  
clima più protetto che  
con i green bond
Investire senza arrecare danni all’ambiente  
è un buon inizio. Impegnarsi per migliorare la 
situazione è il logico passo successivo. Con  
gli investimenti in transition bond, AXA sostiene 
le aziende che, pur producendo ancora elevate 
emissioni di CO₂ si impegnano attivamente  
per migliorare l’impronta di CO₂.

Immaginatevi in qualità di investitrici o di investi-
tori, di poter scegliere tra due compagnie di tra-
sporto. La ditta A ha già convertito l’intero parco 
di autofurgoni alla trazione elettrica e acquista 
elettricità a bilancio neutro di CO₂ da centrali sola-
ri ed eoliche. La ditta B dispone di un vetusto par-
co veicoli dotato di motore diesel. Per le persone 
attente ai cambiamenti climatici e orientate al 
futuro, la scelta sembra ovvia: non solo per motivi 
legati alle emissioni, ma anche perché la ditta A ha 
probabilmente migliori prospettive di successo e 
di profitto nell’economia attuale. In parole povere, 
questa è la considerazione alla base di molti inve-
stimenti sostenibili. 

Ottenere un effetto o evitare un danno
Ma questo atteggiamento è sufficiente? Perché, se 
torniamo all’esempio citato in precedenza, non 
avete risparmiato neanche un grammo di CO₂ in-
vestendo nella ditta A. Quest’ultima infatti viag-
giava già a emissioni zero mentre la ditta B conti-
nua a utilizzare i suoi veicoli diesel.
In veste di investitrici o investitori della ditta B, 
potreste rivolgervi a lei e dire: «Vi mettiamo a di-
sposizione dei fondi, dovrete però sfruttarli per 
convertire di mano in mano il vostro parco veicoli 
verso sistemi di propulsione più rispettosi dell’am-
biente».
Dal punto di vista tradizionale, il vostro porta
foglio risulterebbe così meno rispettoso del clima 
poiché al momento comprende la ditta B, tutt’ora 
inquinante. Ma dal punto di vista ambientale è un 
investimento addirittura migliore, perché, produ-
cendo una quantità inferiore di CO₂, sortisce un 
effetto concreto. Questo esempio dimostra quindi 
che un portafoglio con le più basse emissioni di 
CO₂ non è necessariamente quello con il minore 
impatto sul clima. 
Questa è esattamente l’idea alla base dei transi-
tion bond sviluppati da AXA, che sostengono le 
aziende ad alta intensità di carbonio attivamente 
impegnate a raggiungere la neutralità carbonica. 
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Energia solare per 
azzerare le emissioni 
nette
AXA attribuisce grande importanza alla sosteni-
bilità in tutti i suoi aspetti. Pertanto da anni 
persegue una strategia che punta all’adozione 
del fotovoltaico nella totalità dei suoi immobili.

Il fotovoltaico è un elemento fondamentale per 
poter raggiungere gli obiettivi climatici prefissati. 
AXA ha riconosciuto con debito anticipo questo 
potenziale, ancorandolo saldamente nella sua 
strategia di sostenibilità. L’espansione graduale 
degli impianti fotovoltaici in luoghi idonei svolge 
un ruolo fondamentale sulla rotta verso l’azzera-
mento delle emissioni nette. 

Un’area all’avanguardia a Coira
Dal complesso Pulvermühle realizzato da AXA a 
Coira si gode una spettacolare vista sulle Alpi. La 
struttura a forma di U racchiude una verdeggiante 
corte interna e comprende 148 appartamenti, un 
asilo nido, una panetteria e una palestra di arram-
picata, il tutto a pochi minuti a piedi o in autobus 
dal centro città e dalla stazione. L’area è stata co-
struita nel 2017 tenendo conto, già in fase di alle-
stimento, degli aspetti della sostenibilità. Tutti gli 
edifici dispongono di una certificazione Minergie e 
del certificato energetico cantonale degli edifici B 
(GEAK) nonché di quattro stazioni di ricarica per le 
auto elettriche.

504 pannelli per una maggiore sostenibilità
Nel febbraio 2024 la potenza dei 504 pannelli foto-
voltaici già esistenti sul tetto piatto che ricopre 

l’intero edificio è stata portata a 192 kilowatt peak 
(kWp). La produzione di elettricità stimata a circa 
195 000 kWh annui dovrebbe coprire più o meno la 
metà del fabbisogno energetico di tutto l’immobi-
le. Una soluzione allettante perché i locatari bene-
ficiano di energia solare prodotta localmente dal 
proprio tetto pagando meno spese accessorie. E 
anche particolarmente conveniente visto che l’e-
lettricità immessa nella rete produce un guada-
gno minore rispetto al risparmio realizzato consu-
mandola direttamente sul posto.

Crescente importanza del fotovoltaico
Già dal 2009 AXA copre per intero il suo fabbiso-
gno di energia elettrica ricorrendo esclusivamen-
te a fonti rinnovabili, in buona parte provenienti 
da centrali idroelettriche svizzere. Grazie alla quo-
ta crescente di impianti fotovoltaici presenti nel 

AXA Real Estate 
Fund Switzerland  

AXA Real Estate Fund 
Switzerland investe in 
immobili residenziali e 
commerciali di pregio o a 
uso misto in Svizzera. La 
priorità è data alle abitazio-
ni che rappresentano circa 
il 60 per cento. Al 31 marzo 
2025 il fondo vantava un 
patrimonio complessivo di 
circa 5,06 miliardi di franchi. 

Link Landingpage RE Fund 
Switzerland

«Attualmente sugli edifici 
di AXA sono installati 
38 impianti fotovoltaici.»

Complesso Pulvermühle realizzato da AXA a Coira: sul tetto sono montati 504 pannelli fotovoltaici  
per la produzione di energia elettrica.

portafoglio immobiliare la percentuale di energia 
autoprodotta è in graduale aumento. Attualmente 
sugli edifici di AXA sono installati 38 impianti foto-
voltaici per una potenza complessiva di 3670 kWp. 
Nell’ambito del proprio rollout di installazione di 
tali impianti su tutto il proprio portafoglio immo-
biliare, nei prossimi anni AXA punta a equipaggia-
re altri stabili con pannelli solari. AXA apporta così 
un contributo attivo all’approvvigionamento 
energetico sostenibile in Svizzera e consegue un 
altro importante traguardo ai fini del raggiungi-
mento dell’obiettivo zero emissioni nette.
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AXA ha introdotto le seguenti 
modifiche a decorrere dal  
1° gennaio 2025:

8 settimane 
di congedo di paternità interamente retribuito per il 
cogenitore indipendentemente dagli anni di servizio.  
Ciò vale anche in caso di parto con feto morto.

22 settimane

di congedo di maternità interamente retribuito indipen- 
dentemente dagli anni di servizio. Ciò vale anche in caso 
di parto con feto morto.

5 giorni di congedo

per collaboratrici dopo un aborto spontaneo,  
2 giorni di congedo per coniugi e partner interessati

5 giorni di congedo

all’anno per collaboratrici che si sottopongono a un 
trattamento contro l’infertilità (IVF), 2 giorni di congedo 
per coniugi e partner interessati

5 giorni di congedo

per collaboratrici o collaboratori colpiti da violenza 
domestica, familiare e sessuale

All’inizio dell’anno AXA Svizzera ha introdotto 
nuove regole in materia di congedo di paternità e 
di maternità e sui cosiddetti giorni di congedo 
per motivi particolari. Alexandra Tatalias, Senior 
Specialist Health Management, ci svela perché 
AXA ha deciso di adottare tali misure, cosa è stato 
fatto in concreto sinora e quali sono state le 
reazioni del personale. Cosa ha indotto AXA a 
prolungare il congedo per i neogenitori?

Alexandra Tatalias: La motivazione scaturisce dal 
nostro impegno di creare un ambiente di lavoro 
all’avanguardia e solidale. Negli ultimi anni 
abbiamo constatato che la conciliabilità tra 
lavoro e famiglia riveste un ruolo fondamentale 
per molti dei nostri collaboratori. Le nuove regole 
mirano a garantire che sia le madri che i padri 
ricevano il sostegno necessario per conciliare le 
loro sfide professionali e private.

Puoi dirci qualcosa di più riguardo ai giorni di 
congedo per motivi particolari? Come vengono 
sfruttate queste giornate e quali situazioni 
coprono?
Il congedo per motivi particolari è pensato per 
dipendenti che vivono esperienze particolarmente 
gravose, come aborti spontanei o esperienze 
violente. Desideriamo che in questi tempi difficili il 
nostro personale abbia la possibilità di ritirarsi 
senza doversi giustificare. Questi giorni sono a 
disposizione di tutto il personale e il motivo 
dell’assenza resta anonimo per salvaguardare la 
propria privacy.

Come hanno reagito collaboratrici e collabora-
tori alla nuova regolamentazione?
I feedback sono stati per lo più positivi, in partico-
lare da parte di coloro che, nell’ambito della 
nostra azienda, hanno dei figli da gestire. Molti ci 
hanno espresso il loro apprezzamento per l’intro-
duzione del congedo per motivi particolari e per  
il prolungamento del congedo di maternità e 
paternità. Tuttavia, è stato manifestato anche un 
certo timore che le disposizioni potessero portare 
ad assenze frequenti. 

Come sostenete i dirigenti affinché possano 
affrontare queste nuove regolamentazioni?
Prima dell’introduzione, li abbiamo debitamente 
informati per assicurarci che comprendessero il 
nuovo trend aziendale e affrontassero con 
sensibilità i temi che riguardano il personale. È 
importante che i quadri dirigenti promuovano 
una comunicazione aperta e concedano giorni di 
congedo per motivi particolari senza chiedere 
spiegazioni. Vogliamo che il nostro personale si 
senta a proprio agio quando ha bisogno di 
sostegno. Inoltre, quest’anno sono stati organiz-
zati corsi di formazione specifici della durata di 
più ore per tutti i ruoli dirigenziali dando alle 
persone interessate l’opportunità di parlare delle 
loro incertezze e creare un ambiente non discri-
minatorio. 

Pensi che queste riforme avranno ripercussioni 
anche sulla cultura aziendale?
Con le nuove regole cerchiamo di rendere la 
cultura aziendale ancora più aperta e solidale, 
rompendo i tabù su temi sensibili e creando uno 
spazio per il dialogo vogliamo rafforzare la fidu- 
cia tra dipendenti e quadri dirigenti. In questo 
modo creiamo un ambiente di lavoro in cui tutto 
il personale si senta apprezzato e supportato.

Affrontare i tabù e creare un 
ambiente di lavoro solidale
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150 anni di AXA:  
i nostri regali alla Svizzera
Dedichiamo il nostro 150° anniversario alla 
varietà delle specie e regaliamo a ogni cliente 
AXA un metro quadro di superficie di bio­
diversità. In totale fanno circa due milioni di 
metri quadri, equivalenti approssimativamente 
a 280 campi da calcio. Scoprite i nostri  
progetti.

Parco Flora Futura
Attorno alla nostra sede di Winterthur è stata 
riqualificata ecologicamente un’area di circa  
16 000 metri quadrati come nuovo habitat per flora  
e fauna e luogo di svago per la popolazione urbana. 
Ulteriori informazioni sul progetto:  
axa.ch/anniversario-winterthur

Fermate «verdi»
Le pensiline di cinque fermate di Winterthur 
sono state ricoperte di verde; le tettoie 
piantumate contribuiscono alla biodiversità  
e al clima urbano. Ulteriori informazioni sul 
progetto: axa.ch/anniversario-winterthur

Micro-boschi
A Winterthur sono stati piantati due micro-boschi. 
Questi ecosistemi giovano al clima urbano e offrono 
una nuova casa a flora e fauna autoctone. 
Maggiori informazioni sul progetto:  
axa.ch/anniversario-winterthur

Flora 
Futura 
Box

Svizzera romanda 

Regione Zurigo 

Regione Ticino 

Svizzera orientale

Regione di Berna 

 

Api selvatiche per la 
Biohof Im Hecht

Frutteto ad alto fusto della fattoria 
biologica Natürlich Schwarz

Keyline Design alla 
Königsbiohof

Frutteto ad alto fusto nell’azienda 
agricola biologica La Grangette

Valorizzazione della selva  
castanile di Osogna

Flora Futura Box
Il Flora Futura Box è in tournée in Svizzera e consente  
di sperimentare la biodiversità. Con una raccolta fondi 
AXA sostiene l’associazione Hochstamm Suisse e 
favorisce altri progetti di biodiversità in diverse regioni 
della Svizzera. Maggiori informazioni sui progetti:  
axa.ch/anniversario-regioni 
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Soluzioni innovative per lo 
stoccaggio duraturo di CO2

Per raggiungere l’obiettivo climatico di Parigi, 
oltre a un’importante riduzione delle emissioni, 
sono necessari anche un’ulteriore rimozione e 
uno stoccaggio a lungo termine della CO₂. Con 
Neustark e InPlanet AXA Svizzera sostiene 
quindi due aziende innovative nella cattura e 
nello stoccaggio permanente dell’anidride 
carbonica. 

Nel centro di Zurigo, presso la stazione Hard-
brücke, i lavori procedono a pieno regime. L’azien-
da svizzera Neustark separa la CO₂ proveniente 
dagli impianti di biogas e lo immagazzina nel cal-
cestruzzo di scarto. Con questa tecnologia la CO₂ 
viene rimossa localmente e in modo permanente 
e al contempo il granulato arricchito con CO₂ può 
essere riutilizzato come materiale da costruzione 
riciclato. L’impianto, gestito da Neustark a Zurigo, 
fa parte di una rete di 31 sedi.

Meteorizzazione arricchita per ridurre  
la quantità di CO₂
Nel caso della start-up InPlanet la cattura della CO₂ 
avviene tramite disgregazione di determinate 
tipologie di roccia. In questo caso l’azienda acce-
lera un processo naturale distribuendo la propria 
farina di roccia finemente triturata su superfici a 
uso agricolo in Brasile, rendendo possibile in 
meno di un decennio ciò che altrimenti richiede-
rebbe secoli. Inoltre i minerali disciolti coadiuva-
no la rigenerazione dei suoli e forniscono preziose 
sostanze nutritive all’agricoltura.

Grazie a queste due partnership, entro il 2030 AXA 
rimuoverà in via permanente 3750 tonnellate di 
CO₂, equivalenti all’incirca alla quantità di CO₂ 
emessa da 3500 voli di sola andata da Zurigo a 
New York.

AXA desidera promuovere l’utilizzo su vasta 
scala di apposite tecnologie
Per riuscire a raggiungere la rimozione dei neces-
sari volumi di CO₂ entro 2050 è essenziale arrivare 
quanto prima a rendere disponibili su vasta scala 
diverse tecnologie. Ed è per questo che, dal 2026, 
AXA Svizzera si concentrerà sull’obiettivo delle 
emissioni nette pari a zero promuovendo l’uso di 
tecnologie per la cattura della CO₂ e non più la 
compensazione del bilancio di carbonio aziendale.
«Con il sostegno a questi progetti forniamo un 
contributo all’obiettivo zero netto, promuovendo 
nel contempo tecnologie futuristiche e il Paese in 
quanto tale come polo di innovazione», ha dichia-
rato Daniela Fischer, Chief Sustainability Officer 
presso AXA Svizzera. 

InPlanet rimuove la CO₂ attraverso  
la meteorizzazione arricchita.

Neustark immagazzina CO₂ proveniente da impianti 
di biogas nel calcestruzzo di scarto.

La concentrazione 
resta sulla  
riduzione delle 
emissioni 

AXA conferma che, 
nonostante il sostegno a 
progetti di rimozione di CO₂ 
la riduzione continua delle 
emissioni aziendali 
mantiene la massima priori-
tà. Fra il 2012 e il 2019 AXA 
Svizzera ha già abbassato 
del 38 per cento le emissio-
ni di gas serra dovute alla 
produzione di energia e alla 
mobilità aziendale, fra 
l’altro grazie alla razionaliz-
zazione delle superfici 
adibite a ufficio e alla 
transizione verso impianti 
di riscaldamento a fonti 
rinnovabili. Per il periodo 
2019–2030 queste emissioni 
dovrebbero scendere di un 
ulteriore 43 per cento. 3750 t CO2₂

che AXA intende eliminare entro il 2030 grazie alle nostre 
partnership e che corrispondono a circa 3500 voli di sola 
andata da Zurigo a New York
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7 AXA come parte 
integrante della società
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Gli impegni di AXA  
per la società

Aiuto individuale 
della Caritas  
L’aiuto individuale della Caritas Svizzera fornisce una 
consulenza individuale �di tipo sociale o in materia di debiti 
per le famiglie colpite disagiate o a rischio povertà e �per 
consentire loro di migliorare durevolmente le condizioni  
di vita �precarie. Eventuali difficoltà finanziare �vengono 
inoltre superate rapidamente, evitando così situazioni di 
emergenza. �In qualità di partner di progetto AXA affianca  
in particolare il sostegno alle �famiglie monoparentali.  
Maggiori informazioni sull’aiuto individuale della Caritas

Flora Futura
Nel 2025 AXA ha celebrato il suo 150° anniversario e per 
questa occasione ha promosso la riqualificazione ecologica 
di un metro quadro di spazio verde per ciascuno dei suoi 
clienti, vale a dire circa due milioni di metri quadri di natura 
biologicamente diversa, pari a una superficie di pressap
poco 280 campi di calcio.
Per saperne di più sulla biodiversità AXA

Calcio femminile
Dalla stagione 2020/21 AXA è partner del massimo 
campionato di calcio femminile svizzero. Animati da 
passione e motivazione, ci impegniamo affinché il 
calcio femminile ottenga il riconoscimento che merita. 
Grazie ai numerosi impegni delle sue agenzie locali  
AXA può inoltre assicurare una maggiore visibilità  
e attenzione anche al settore giovanile e dello sport  
di massa. 
Per saperne di più sul calcio femminile

Fondazione di AXA  
per la prevenzione 
Le informazioni e il trasferimento di conoscenze sono 
fondamentali per consentire l’accesso a nuove forme di 
mobilità sicure. Dal 1973 la Fondazione di AXA per la 
prevenzione fornisce con la propria attività assistenza 
nell’utilizzo di diverse forme di mobilità. Mette a disposi
zione di insegnanti, genitori e bambini strumenti ausiliari, 
come ad es. la app «Da casa a scuola» con l’iconico 
personaggio Max il tasso e sostiene progetti di ricerca  
volti a migliorare la sicurezza stradale.
Per saperne di più sulla Fondazione di AXA  
per la prevenzione

Campo estivo  
della Croce Rossa
Il campo estivo della Croce rossa è rivolto ai bambini  
che in passato sono stati confrontati con situazioni difficili 
come crisi, guerre o fughe. AXA  sostiene questo progetto 
della Croce Rossa svizzera dal 2023. Durante la settimana di 
vacanza i piccoli ospiti hanno modo di tornare a essere 
bambini, di trascorrere momenti di spensieratezza e serenità, 
acquisire nuove competenze in modo giocoso e ricevere 
sostegno per l’integrazione. Per saperne di più sul campo 
estivo della Croce Rossa (in tedesco)
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Per una maggiore diversità  
e uguaglianza nello sport 

Women’s Street
football  
EURO 2025 

In vista di UEFA Women’s 
EURO 2025, AXA Svizzera è 
stata sponsor principale, 
insieme a Roche e al Fondo 
Swisslos per lo sport di 
Basilea Città, di Women’s 
Streetfootball Euro 2025. Il 
torneo, organizzato 
dall’ONG Surprise, ha 
riunito 13 squadre prove-
nienti da tutta Europa e una 
squadra ospite messicana, 
le cui giocatrici sono in 
contatto attraverso progetti 
sociali e programmi di 
street football. Una 
peculiarità unica: tutte le 
partecipanti hanno vissuto 
condizioni avverse come la 
disoccupazione, la man- 
canza di una fissa dimora, la 
fuga, la povertà o la dipen- 
denza da alcool o droghe. 
Sul campo di gioco hanno 
sperimentato spirito di 
comunità, di responsabiliz-
zazione, di squadra e  
nuove prospettive. 

120 squadre 
sostenute da AXA con le sue agenzie generali e principali,  
nell’ambito del calcio femminile e giovanile

Oltre

Europei 2025 di Streetfootball: un concentrato di energia al femminile

Quest’estate il Campionato europeo femminile 
di calcio in Svizzera ha entusiasmato tutto il 
Paese e ha catapultato la popolarità del calcio 
femminile in nuovi ambiti. AXA è stata partner 
ufficiale di questo evento sportivo. Sandro 
Singer, Sponsoring Lead Women’s Football di 
AXA Svizzera, illustra l’impegno di AXA a favore 
del calcio femminile.

Sandro, AXA non si occupa del calcio femminile 
solo da quest’estate. Come è iniziato tutto e su 
quali fronti è impegnata AXA?
Nel quadro della sua partnership con l’Associa-
zione Svizzera di Football ASF, dal 2020 AXA è 
sponsor principale dell’AXA Women’s Super 
League, il massimo campionato di calcio femmi-
nile svizzero, ma promuove anche tutte e dieci  
le singole squadre partecipanti. Inoltre siamo 
naming partner dell’AXA Women’s Cup.

Qual è la vostra convinzione dietro  
questo impegno?
Fedeli alla promessa del nostro marchio «Know 
You Can», ci impegniamo affinché le donne 
ottengano nel calcio e nel mondo dello sport in 
generale il riconoscimento e la visibilità che 
meritano. Il nostro obiettivo è sostenere e incen-
tivare lo sviluppo del calcio femminile in Svizzera 
nonché promuovere in modo mirato la diversità  
e le pari opportunità nello sport.

Vi concentrate esclusivamente sul calcio  
professionistico?
No, non ci impegniamo solo a livello professioni-
stico, ma promuoviamo anche in modo mirato le 
strutture regionali e le nuove leve per contribuire 
a gettare le basi per uno sviluppo sostenibile del 
calcio femminile. Insieme alle nostre agenzie 
generali e principali sosteniamo così oltre 120 
squadre locali femminili e formate da donne e 
ragazze in tutta la Svizzera. Siamo inoltre sponsor 
principale di diversi programmi e tornei, come ad 
esempio l’associazione «Florijana Ismaili – FI9», 
la Swiss Girls Cup, la Giornata mondiale del calcio 
femminile o il Drei-Städte-Turnier a Uster. 

Per finire: qual è il tuo bilancio dopo  
il Campionato europeo femminile di calcio?
UEFA Women’s EURO 2025 è stato un torneo da 
record che ha dimostrato chiaramente il poten-
ziale del calcio femminile. In tutta la Svizzera 
l’entusiasmo è stato ancora più grande e travol-
gente di quanto sperassimo: si è trattato di 
un’autentica pietra miliare per lo sport, per la 
Svizzera come nazione ospitante e anche per noi 
come azienda.
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Al servizio dell’ambiente  
e della società 
Il tempo e l’impegno sono quanto di più prezioso si possa offrire 
alla società. È questo il pensiero alla base dell’iniziativa mondiale 
«AXA Cuori in Azione». Il personale di AXA investe parte del suo 
tempo a sostegno di altre persone o a favore dell’ambiente. Nel 
primo semestre del 2025 in Svizzera circa 1326 fra collaboratrici  
e collaboratori hanno prestato diverse migliaia di ore di volon- 
tariato in iniziative a favore della natura o in progetti sociali.

In occasione del suo 150° anni
versario AXA promuove, in 
collaborazione con Pro Natura,  
la biodiversità in Svizzera. 
Nell’ambito dell’iniziativa «Bio- 
diversità per giardini e balconi», 
1000 dipendenti regalano piante 
perenni selvatiche per rinvigorire 
la natura nei giardini privati e  
sui balconi e contribuire attiva- 
mente alla protezione dei  
nostri ecosistemi.

Il personale confeziona generi alimentari  
e articoli per l’igiene per l’ente sociale Pfarrer 
Sieber per aiutare le persone bisognose  
in Svizzera.

C’è poi chi partecipa a tour sociali 
guidati della città in compagnia 
dell’associazione «Surprise» per 
sperimentare un cambio di prospet- 
tiva su Zurigo e i suoi abitanti. Le 
guide coinvolte conoscono la povertà, 
l’emarginazione, la mancanza di  
una fissa dimora, la violenza, la di- 
pendenza o le malattie psichiche  
per esperienza personale e vogliono 
abbattere i pregiudizi.

«AXA Cuori in Azione» sostiene l’iniziativa 
natalizia della Caritas. L’idea è quella di 
esaudire i desideri natalizi dei bambini 
appartenenti a famiglie economicamente 
svantaggiate in Svizzera. Nel 2024 600 fra 
collaboratrici e collaboratori provenienti  
da tutta la Svizzera hanno partecipato 
all’iniziativa e hanno fatto felici i bambini 
con i regali più disparati.

Alcuni dipendenti si occupano alla cura  
del paesaggio culturale della Val Bavone  
ticinese con «volontari montagna», un pro- 
getto congiunto dell’Aiuto svizzero alla 
montagna e del Gruppo svizzero di lavoro  
per le regioni di montagna.
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Insieme più forti: AXA e Caritas 
sostengono le famiglie monoparentali

Potrete trovare qui gli altri 
progetti sociali sostenuti  
da AXA: 
Volontariato: Impegno per 
una buona causa | AXA 

In Svizzera una famiglia su sei vive al di sotto 
della soglia di povertà e i genitori single sono 
particolarmente colpiti. Caritas collabora 
pertanto con partner come AXA Svizzera per 
fornire un sostegno mirato e trovare soluzioni 
durature. Ma perché la situazione è così difficile 
per i genitori single? Che tipo di aiuto si può 
richiedere e che ruolo svolgono le aziende? Ne 
abbiamo parlato con Niels Jost, portavoce  
della Caritas.

I genitori single appartengono a quel gruppo 
particolarmente spesso colpito dall’incertezza 
finanziaria. Che ruolo ha questa insicurezza 
nella quotidianità dei genitori single? 
L’insicurezza finanziaria si ripercuote su tutti gli 
ambiti della vita e pesa notevolmente sulle 
persone interessate che spesso devono com
binare più lavori per garantirsi il sostentamento. 
Ciò porta a un costante sovraccarico di lavoro. 
Oppure risparmiano sull’alimentazione o rinun-
ciano alle attività del tempo libero. Tutto ciò 
aumenta il rischio di problemi di salute e di 
isolamento sociale.

Quali sono le conseguenze di questa  
situazione per i loro figli?
L’insicurezza finanziaria dei genitori si traduce 
spesso in limitate possibilità di istruzione e di 
tempo libero per i figli, il che può pregiudicarne 
lo sviluppo e le prospettive future. Spesso i 
giovani vivono anche la pressione e le preoc
cupazioni dei genitori, con conseguente  
impatto emotivo.

Quale sostegno offre Caritas ai genitori  
single e alle loro famiglie?
Abbiamo diverse offerte di sostegno: dai generi 
alimentari a prezzi ridotti nel mercato della 
Caritas ai negozi dell’usato e sconti sulle offerte 
per il tempo libero grazie a KulturLegi fino ai 
padrinati per bambini svantaggiati. Forniamo 
anche un apposito sostegno finanziario, ad 
esempio in caso di cure dentarie urgentemente 
necessarie o per consentire a un bambino l’ade-
sione a un’associazione sportiva. Ciò è possibile 
solo grazie a partner come AXA, a cui va tutta  
la nostra gratitudine.

Lei ha accennato alla collaborazione con AXA: 
quanto è importante per Caritas la collabora­
zione con partner esterni e dove vede il maggior 
potenziale per cambiamenti positivi?  
I problemi sociali possono essere risolti solo se 
tutte le forze sociali lavorano insieme. La colla
borazione tra organizzazioni di pubblica utilità 
come la Caritas e il settore privato diventa 
sempre più importante. Molte imprese intensi

ficano il proprio impegno sociale nell’ambito  
delle proprie strategie di responsabilità sociale 
d’impresa e assumono sempre più responsabilità 
sociali.

Vedo un grande potenziale nell’accudimento 
esterno dei figli. Proprio per le famiglie monopa-
rentali è fondamentale che questo ambito risulti 
più conveniente. Altrimenti non ne vale la pena.  
Vi sono già esempi positivi di aziende che par
tecipano ai costi dei propri dipendenti, li assumo-
no interamente o addirittura offrono un servizio  
di assistenza in proprio.

E cosa può fare la società nel suo complesso  
per sostenere meglio le famiglie?
Serve più collaborazione! Centri familiari, caffè 
per genitori o reti locali possono essere preziosi 
punti di contatto per consentire lo scambio, il 
sostegno e l’alleggerimento del carico di lavoro. 
La società può dare un importante contributo  
in tal senso, promuovendo lo sviluppo di tali  
offerte e creando accessi a bassa soglia.

«I problemi sociali 
possono essere 
risolti solo se tutte 
le forze sociali 
lavorano insieme.»
Niels Jost,
portavoce della Caritas
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Colophon

Disclaimer 
Il presente opuscolo può contenere 
dichiarazioni su eventi, tendenze, 
piani, aspettative o obiettivi in vista 
del futuro, relativi all’attività 
operativa, alla situazione finanziaria, 
alla performance come pure alla 
strategia di AXA. Queste dichiarazioni 
si basano sulle opinioni e sulle ipotesi 
attuali del management di AXA e 
possono implicare rischi e incognite 
non sempre governabili. In 
particolare, tali opinioni e ipotesi 
possono cambiare in qualsiasi 
momento.
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